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Apresentacdo
Institucional




Mensagem da Presidéncia

Meus prezados(as) e caros(as) colaboradores(as), amigos(as), parceiros(as), forne-

cedores(as), terceiros(as) e companheiros(as),

No Ultimo dia 06 de maio de 2023, a nossa DIANA completou 42 anos, talvez na

sua melhor forma. Encerramos a safra 2022/2023 com nosso recorde de moagem

de 1,6 milhdes de toneladas, com indices financeiros excelentes, tais como indice
de Liquidez Corrente (CCL) acima de 1,50, relacdo Endividamento Liquido X EBITDA
menor do que 1,0 e, pelo quarto ano consecutivo, com Lucro Liquido na ultima linha
do nosso balanco auditado hd 11 anos por empresas de auditoria externa (Big Four).
Honrado e com muito orgulho, compartilho que neste ano de 2023 a Diana Bioener-
gia Avanhandava S/A se tornou uma socia cooperada da COPERSUCAR. Importante
também salientar que, nesta safra 2022/2023, entre PPR (Plano de Participagdo nos
Resultados) e premiagdes, rendeu a todos os colaboradores, no minimo, um 14° sa-

Iario, o que mostra o compromisso da Diana em relagdo ao seu valor meritocrdtico.

Outro motivo de muito orgulho € que conquistamos o Bicampeonato do prémio
CTC (Centro de Tecnologia Canavieira) / IDEA (Instituto de Desenvolvimento Agroin-
dustrial) como CAMPEA de melhor produtividade agricola da regi&o de Aracatuba.
Esse prémio leva em considerag@o TCH x ATR x Idade canavial. Esse € um prémio de
toda a familia Diana. Apenas gostaria de fazer uma mengdo honrosa e uma home-
nagem especial a Dra. Renata Junqueira, gue muito tem se dedicado a drea agri-

cola JUNTAMENTE com todo nosso pessoal!

Juntamente com o nosso balango contdbil auditado (11° ano), este ano de 2023

estamos divulgando nosso "1° Relatorio de Sustentabilidade", o qual contemplard
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todas as nossas boas praticas voltadas ao "ESG", que, entre outras coisas, contém

o Inventdrio de Gases do Efeito Estufa da Diana.

A nossa meta € chegarmos a uma moagem de 2,1 milhdes de toneladas, mas sem
NUNCA quebrarmos 02 covenants internos, os quais séo: endividamento sempre
menor do que RS 75,00/ton. e lucro liquido igual ou maior que 4%. Para isso, temos um
modelo matemdtico muito abrangente, que contempla todos 0s Nossos numeros de
forma detalhada. Estamos trabalhando na elaboragéo desse planejamento de como
atingirmos nossa meta de 2,1 milhdes de toneladas, respeitando as nossas premissas.
Importante ressaltar que ja iniciamos esse processo, inclusive adquirimos dois ternos
de moenda e j& obtivemos a principal licengca ambiental junto & CETESB (EIA Rima).

Assim que esse planejamento ficar pronto, vamos dar visibilidade a todo mercado!

Esta Safra 2023/2024 tem tudo para ser o melhor ano da DIANA. Estamos com 13,6 KG
ATR/hectares acumulados. No més de maio de 2023, batemos recorde de moagem

de 227998 toneladas, producdo de agucar de 16.061 toneladas e produgéo de etanol
de 8970 metros cubicos, com uma moagem didria média de 8.040 toneladas, produ-

¢8o didria media de 566 toneladas de VHP e 316 metros cubicos de etanol hidratado.

Termino mais uma vez agradecendo a familia DIANA pelo empenho e carinho com
que cuidam da nossa provedora Diana Bioenergia Avanhandava S/A. Da unido da
familia Diana, aproveito e mais uma vez pego-lhes aten¢do e foco para que tenha-
mos SEMPRE uma safra com "Acidentes Zero" e que o Senhor nosso Deus continue

nos abengoando, nos guiando e nos protegendo com a sua mdo generosa.

Grande abrago do seu amigo e companheiro de todas as horas,

Ricardo M. Junqueira



Relatoério Anual
de Gestdao DIANA

Prezados,
Apresentamos o Relatério Anual da Gest&o DIANA, com nosso (a)(s)(as):

Historico;

Missd@o, Visd@o e Valores;

Estrutura societdria e operacional;

Area geogrdafica de atuacdo;

Mapa de distribui¢gdo de cana;

Demonstragdes Financeiras do Grupo Diana, referentes aos doze meses da safra
2022/2023, encerrada em 31 de margo de 2023;

Plano de safra 2023/2024;

Modelo matemdtico de 5 anos;

Relatério "ESG" resumido.

Este relatério traz importantes informagdes a respeito da histéria da Diana, seus
valores, estrutura, drea de atuacdo, numeros auditados da safra encerrada, plano
da safra atual, projecdo financeira com os dados bem detalhados das duas Ulti-
mas safras, safra atual e das duas proximas safras e um resumo do primeiro relato-

rio ESG emitido pela Diana.
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Missdo, Visdo e Valores

MISSAO
A partir da cana-de-agucar, produzir energia e alimento dentro das melhores pra-
ticas de sustentabilidade, agregando e gerando valores socioambientais e econd-

micos aos acionistas, colaboradores, parceiros e comunidade.

VISAO

Tornar-se uma referéncia no Setor Sucroalcooleiro Energético da nossa regido,
atraves de um crescimento solido dentro das melhores prdticas de governanca
corporativa, inovando sempre e quebrando paradigmas, estabelecendo compro-
missos de longo prazo, construindo relacionamentos estrategicos pautados na
confianga, considerando sempre em primeiro lugar o SSMA (Seguranca, Saude e

Meio Ambiente) e o respeito s Leis.

VALORES

Etica, Transparéncia, Comprometimento, Confianca, Competéncia, Meritocracia e

respeito ao SSMA (Seguranca, Saude e Meio Ambiente).




1]

Historico

O Grupo Diana é composto pela Diana Bioenergia Avanhandava S/A, Avanhandava

Agropecudria Ltda. e Renata Sodré Viana Egreja Junqueira.

A Diana Bioenergia € uma usina de acucar, etanol e energia, fundada em 1981, ten-
do sua primeira safra em 1987. Na safra 2022/23, comemoramos 41 anos de existén-

cia e 36 safras.

A Avanhandava Agropecudria € uma empresa proprietdria de 929,33 hectares de
terras agricolas, exploradas em parceria com a Diana Bioenergia. Renata Sodré
Viana Egreja Junqueira € uma pessoa fisica proprietdria de 2.137,45 hectares de ter-
ras agricolas, também exploradas em parceria com a Diana Bioenergia. Somando

a area pertencente a Diana, o grupo detém 5797 hectares.

Na safra 2022/23, alcangamos excelentes indices financeiros, incluindo uma liqui-
dez corrente de 1,51 e uma relac¢do divida liquida/EBITDA abaixo de 1,0. Em termos
agricolas, obtivemos um TCH (Toneladas de Cana por Hectare) de 83,23 e um ATR

(Agucar Total Recuperavel) de 141,39, resultando em um TAH (Tonelada de AgUcar por

Hectare) de 11.768 toneladas de agucar por hectare.
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Linha do tempo

1981 -—
Fundag¢do da Usina Diana.

1987 -

Primeira Safra. —

1998 -
Inauguracgdo da fabrica de agucar, com
capacidade de 3.000 sacas por dia. —

2010 -

- DivisGo dos ativos dos irmdos.

+ O Sr. Roberto deixa a empresa.

- Dra. Renata Junqueira passa a ser controladora,
implantando conselho de administracdo informal.
« Inicia a gestdo de seu marido,

Eng. Ricardo M. Junqueira.

2015 -
Inauguragéo da 2¢ linha de moenda dobrando —
capacidade de moagem.

2018 -

Certificag@io do Renovabio e

2020 -—

- Dobra producdo de agucar, atingindo
mais de 115 mil toneladas de agucar VHP.
- Comercializagdo de CBIOS.

2022 o
- Bicamped de Produtividade Agricola na
Regido de Aracatuba", promovido pelo CTC em
conjunto com o Grupo IDEA.
- Safra 2022/23: alcanga 1.600.000 toneladas de
cana moida - RECORDE de moagem,

producgdo de agucar e etanol.

1983

Construcdo da Destilaria.

1989

- Falecimento do fundador da Diana, Sr. Armando Egreja.
- Inicio da administragdo do seu filho, Sr. Roberto Egreja.

yie oy
Inaugurac¢do da segunda usina na regido
de Martinopolis.

2012

- 19 auditoria externa das
demonstrag¢des financeiras da Diana
por empresa de auditoria Big Four.

- Inaugurag¢do do Centro de
Capacitacdo e Integragdo.

2017
A acionista Dra. Renata Junqueira inicia
participagdo na gestdo do departamento Agricola.

2019

- Inicio da exportag¢do de energia.

- Ampliacdo da auditoria externa das
demonstrag¢des financeiras abrangendo
todo grupo.

2021

- Instalagdo de conselho de administracdo
formal.

- Prémio "Camped de Produtividade Agricola
na Regido de Aracatuba', promovido pelo
CTC em conjunto com o Grupo IDEA.

2023

- Diana Bioenergia associa-se & Copersucar
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O fundador da Diana, Sr. Armando Viana Egreja ao lado de Carlos Roberto Ribeiro de Barros

Conselheiro Sebastido Muniz de Queiroz e o CEO Ricardo M. Junqueira
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Organizacdo Societdria

Camila Daniel
Junqueira Junqueira
50% 50%

Renata LAAX*

Sodré Viana CNPJ
Egreja Junqueira 11.008.945/0001-76

97,43% 2,57%

92,80%

Avanhandava
Agropecudria

CNPJ
27.362.073/0001-80

Renata Sodré Viana Egreja Junqueira € casada com o Sr. Ricardo Martins Junqueira,

sendo que Daniel e Camila s&o filhos.
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Conselho de Administracdo

Constituido o Conselho de Administragdo formal em 26/07/2021

el
T Formado em Engenharia Civil pela Mackenzie/SP, possui MBA em

Administracdo de Empresas pela FGV. Ricardo Junqueira assumiu

a gestdio da Diana hd 13 anos e € atualmente o CEO da empresa.

Tl
Ricardo Martins

Junqueira (Presidente
do Conselho)

Formada em Medicina pela USP, especializada em Dermatolo-

gia. Assumiu o controle aciondrio da Diana em 2010. No final de
2015 encerra suas atividades medicas para dedicar aos estudos

A v & / voltados ao setor sucroenergetico. A partir de 2017 inicia partici-
k Sl -

Renata Junqueira pacdo na gestdo do departamento Agricola.

(Vice-Presidente do
Conselho)

Formado em Ciéncias Contdbeis pela Universidade de SGo Car-
los/SP, trabalhou como Soécio Lider da KPMG por 31 anos. Exerceu
o papel de Socio Lider no setor de Agribusiness e foi coordenador

do Grupo de Trabalho Agribusiness do IBRACON - Instituto de Au-

ditores Independentes, por 11 anos. Alem disso, é certificado pelo

André Luiz Monaretti
(Conselheiro

Independente) Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). Atuou como

conselheiro em grandes empresas e grupos do mercado.
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Organograma Operacional

Acionistas
Conselho de
Administracdo

Ricardo
Junqueira
CEO

Leonardo Eduardo
Perossi _— Carrareto
DirAdm.Fin.Com. Dep. Juridico

Enio Nascimento Wesley
Gerente de Martinez
Controladoria Gerente de RH

Luis Azarito
Gerente Industrial

José Momesso
Gerente Agricola



1/

Visao Geral dos
principais gerentes

Formado em Engenharia Civil pela Mackenzie/SP, possui MBA em
Administracdo de Empresas pela FGV. Ricardo Junqueira assumiu

a gestdo da Diana ha 13 anos e € atualmente o CEO da empresa.

Ricardo Martins
Junqueira (CEO)

Graduado em Administracdo de Empresas em 2007, com MBA em
Gestdo Empresarial. Possui 5 anos de experiéncia no setor quimico

e estd ha 13 anos atuando no setor sucroenergetico.

Leonardo Perossi
(Diretor. Adm.Fin.Com.)

Graduado em Engenharia Agrondmica na Universidade Federal
de MG, com mestrado pela UNESP. Possui 34 anos de experiéncia

no setor sucroenergético.

José Momesso
(Gerente Agricola)
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Graduado em Engenharia Quimica e Seguranca do Trabalho,
com mestrado em Microbiologia Agropecudria com énfase em
Fermentacdo Alcodlica. Possui 29 anos de experiéncia no setor

sucroenergetico.

Luis Azarito
(Gerente Industrial)

Graduado em Ciéncias Contabeis. Possui 17 anos de experiéncia

no setor sucroenergético.

Enio Nascimento
(Gerente de
Controladoria)

Graduado em Administracdo de Empresas, pos-graduado em Ges-
t@o de Pessoas, com MBA em Gestdo Estrategica de Pessoas pela

FGV. Possui 16 anos de experiéncia no setor sucroenergetico.

Wesley Martinez
(Gerente de RH)
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Localizacdo

A Diana Bioenergia fica localizada na Regidio de Aracatuba, importante regiéo
canavieira do interior paulista. Sua localizacdo contribui para facil escoamento de
sua producdo, assim como seu baixo raio meédio de colheita permite baixo custo de

transporte da matéria-prima.
Abaixo, temos o0 mapa de localizagdo da Diana, em amarelo, seu raio de atuacdo e

cada unidade industrial que estd ao seu redor, com o raio em quildmetros entre a

Diana e cada unidade.
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Relatorio da
Administracdo
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Destaques da
safra 2022/2023

A safra 2022/2023 foi de superacdo em diversos aspectos, sendo possivel destacar

alguns indicadores recordes abaixo:

« Recorde de moagem
« Recorde de produgdo de agucar
» Recorde de produgdo de etanol hidratado

« Recorde do TAH (tonelada de agucar por ha)

Recorde - 123k tons. Lucro liquido Divida liquida por ton.
Agucar VHP (ajustado) RS 20.135 Moida R$ 127,32/ton.

Recorde - 1.601k tons. Recorde - 11.768 TAH

Cana-de-agucar (ton. agucar por hectare)

Recorde
60k metros cubicos
Etanol hidratado

Liquidez Divida liquida
Corrente 1,52 por EBTIDA 0,96

Edic8o Especial | Diana Bioenergia | 42 anos









Relatoério Social/Financeiro | Diana Bioenergia | 2023

24

Operacional

Seguindo a melhoria continua do grupo, fechamos com a nossa moagem recorde de
1.601 mil toneladas (27% maior do que na safra 21/22), sendo 65% (1.040 mil toneladas)
provenientes de cana-de-agucar propria. Deste total, 32% foram cultivadas em dreas

do grupo Diana e 68% em dareas de parceria agricola.

O TCH aumentou para 83,23 em comparagdo com 69,33 na safra 21/22 (um aumento
de 20%). J& o ATR teve uma queda, passando de 147,39 kg/ton na safra 21/22 para 141,39
kg/ton na safra 22/23. Considerando o TAH (tonelada de agucar por hectare), subimos

de 10.218 na safra 21/22 para 11.768 na safra 22/23, um considerdvel aumento de 15%.

Veja abaixo os graficos representando os nUmeros acima:

Moagem
1.601
-
1575 1.263
1228 L i 561

415 318 473
1040

813 874 790

SF18-19 SF19-20 SF 20-21 SF 21-22 SF 22-23

m— Prépria === FOrnecedores Moagem total



129,15

SF18-19 SF19-20

=== TCH (cana propria)

59799 61.638

51.064 II

TAH

11.768

SF 20-21 SF 21-22 SF 22-23

mes ATR (kg por ton) =0 TAH (cana prépria)

PRODUGAO

122964
115.562

105972

55117 50950 60.464
. 45908

SF18-19 SF19-20 SF 20-21 SF 21-22 SF 22-23

= AcUcar (ton) == Etanol hidratado (m3)
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Indicadores financeiros

Na safra 22/23, o grupo apresentou lucro de RS 20.135 apds 0s ajustes, em compara-

¢80 com RS 13.800 na safra anterior. Tais ajustes se fazem necessarios para de-

monstrar o real desempenho do grupo. S3o eles: os efeitos de derivativos ndo reali-

zados (MtM), ajuste a valor justo de ativo bioldgico e variagdo cambial (ndo caixa).

SF 21-22 SF 22-23 var.(%)
Receita Bruta 322.087 416.588 29%
(-) Impostos (31.151) (30.136)
(=) Receita Liquida 290.936 386.452 33%
Mudanga no valor justo do ativo biologico 37161 22.008
(-) Custo dos Produtos Vendidos (199.743) (302.693) 52%
(=) Lucro Bruto 128.354 105.768 -18%
Margem bruta 44% 27%  -16,75 p.p.
Despesas (receitas) administrativas, comerciais e outras (30.096) (26117)
Res_ultqdo ante_s du's r(_eceltc_:s (despesas) financeiras liquidas, 98.258 79.651 19%
variagdo cambial liquida e impostos
Resultado financeiro (28.133) (47.218)
Varia¢gdo cambial liquida 3.359 1103
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social 73.484 33.536 -54%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (27.462) (8.499)
Resultado do exercicio 46.022 25.037 -46%
Depreciagdo de mdquinas, equipamentos e edificagdes 8.628 8.941
Depreciagdo de Plantas Portadoras 17.570 21.489
Consumo Ativo Bioldgico 38.731 71.624
Amortizagdo de entressafra (agricola e industria) 19.890 31713
EBITDA ajustado * 183.076 213.418 17%
Margem Ebtida 63% 55% -7,70 p.p.
Estornos/ajustes
Derivativos n&o realizados (26.443) (23.288)
Ajuste a valor justo do ativo bioldgico (22.773) 15.153
Variagdo cambial (ndo caixa) 395 710
Imposto de renda e contribuigdo social 16.599 2.524
Resultado do exercicio 13.800 20.135 46%

5%

5%

0,47 p.p.



2/

O grupo vem apresentando uma leve melhora nos resultados, resultado de um plane-

jamento bem executado, conforme demonstrado nos graficos de evolucdo abaixo:

Receita liquida (RS MM)

RS 386
RS 276
RS 291
RS 184
R$ 177
SF18-19 SF19-20 SF 20-21 SF 21-22 SF 22-23
EBITDA vs Margem EBITDA
63%
54% 55%
L% 45%

213.418

149.510 183.076
SF18-19 SF19-20 SF 20-21 SF 21-22 SF 22-23

m= EBITDA Margem EBITDA
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Divida liquida vs Divida liquida / EBTIDA

215
173
1,20 119
096
217.093 203.845
SF18-19 SF19-20 SF20-21 SF 21-22 SF 22-23
== Divida liquida Divida liquida / EBITDA
EBIT vs Margem EBIT
39% 44%
27%
19%
12%
107.51 128.354 105.768
£
SF18-19 SF19-20 SF 20-21 SF 21-22 SF 22-23

e EBIT Margem EBIT



SF18-19

-R$ 8.041

0,73

SF18-19

Resultado
RS 20.135
R$ 17.124
R$13.800

R$ 537

I
SF19-20 SF 20-21 SF 21-22 SF 22-23

Liquidez corrente
1,52
1,05
0,80
0,59

SF19-20 SF 20-21 SF 21-22 SF 22-23
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Balanco Patrimonial

Balangos patrimoniais em 31 de margo de 2023 e 31 de marco de 2022.

Em milhares de reais.

Ativo Mar-23  Mar-22 Passivo Mar-23  Mar-22
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 131971 28.597 Fornecedores 35.847 30928
Aplicagdes financeiras - 1238 Passivo de arrendamento 14191 15.843
Contas a receber de clientes 289 149 Empréstimos e financiamentos 94.470 60.237
Estoques 49.523 38.802 Debéntures a pagar 18.818 22.856
Ativos biolégicos 79.371 71.624 Dividendos minimos obrigatorios 806 -
fA(;:Iri:enCtg(rjnoergtsos a 15.347 17.407 Impostos e contribuigdes .a réc?lher 7102 7.481
Imp'osto de renda e contribuig&o 8 476
Impostos a recuperar 15148 3.606 social a recolher
Ativo fiscal corrente 563 - Saldrios e férias a pagar 8.417 4737
Instrumentos financeiros derivativos 8.282 3.871 Adiantamentos de clientes 13.605 1.033
QOutros ativos 5.566 8.487 MUtuo com partes relacionadas 9N 422
Total do ativo circulante 306.059 173.780 Instrumentos financeiros derivativos 8.218 20.810
Ndo circulante Total do passivo circulante 201.573  164.823
Realizavel a longo prazo Fornecedores - 6.784
Depositos judiciais e outros 1.61 1.006 Passivo de arrendamento 72972 63.746
MUuUtuo com partes relacionadas 1.527 1122 Empréstimos e financiamentos 185.477  109.706
Aplicagdes financeiras 449 2121 Debéntures a pagar 37.500 56.250
Instrumentos financeiros derivativos 7.339 2.328 Impostos e contribuigdes a recolher 7.621 7.457
Impostos a recuperar 1.340 1165 Tributos diferidos 17.764 10.314
Total do realizavel a longo prazo 12.266 7.742 Instrumentos financeiros derivativos 1920 3193
Imobilizado 299.529  280.697 Adiantamentos de clientes 35.000 -
Direito de uso - Terras 85.247 80.796 Provis&o para contingéncias 1.863 1.549
Total do ativo ndo circulante 397.042 369.235 Total do passivo ndo circulante 360.117 258.999
Total do ativo 703.101 543.016 Patriménio liquido
Capital social 63987 63987
Reserva legal 283 n3
Ajuste de avaliagdo patrimonial 58.315 59.402
Prejuizos acumulados 16.408 (4.308)
Reserva de lucros 2.418 -
Total do patrimédnio liquido 141.411 19.194
Total do passivo 561.690 423.822
Total do passivo e patriménio liq. 703.101 543.016
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Demonstrativo de
Resvultados do Exercicio

Exercicio findo em 31 de margo de 2023 e 2022.
Em milhares de reais.

2023 2022
Receita liquida 386.451 290.936
Mudanga no valor justo do ativo biologico 22.008 37161
Custos dos produtos vendidos (302.693) (199.743)
Lucro bruto 105.766 128.354
Despesas de vendas (33.190) (16988)
Despesas administrativas e gerais (17.222) (16.009)
Qutras receitas operacionais, liquidas 24.295 2901
Resultadoantes tes receitas Gespesas) fnanceias guidas,
Receitas financeiras 38.356 47.409
Despesas financeiras (85.574) (75.542)
Variag&o cambial liquida 1103 3.359
Receitas (despesas) financeiras e variagdo cambial, liquidas (46.115) (24.774)
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social 33.534 73.484
Imposto de renda e contribui¢do social correntes (1.048) (8.077)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (7.451) (19.385)
Resultado do exercicio 25.035 46.022
Estorno
Realizagdo valor justo ativo bioldgico 15153 (22.773)
Variagdo cambial (competéncia) 710 395
Derivativos ndo realizados (23.288) (26.443)
Imposto de renda e contribuig&o social 2.524 16.599
Resultado do exercicio (ajustado) 20.135 13.800
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Expectativas para
a safra 2023/2024

Dentro do nosso planejamento estratégico de cinco anos, considerando a melhora
continua das Ultimas safras, esperamos moer 1.750 milhdes de toneladas na safra
2023/24, com ATR acima de 141 kg, TCH acima de 90 e eficiéncia industrial acima de
89%. Além disso, planejamos produzir de 140.000 a 150.000 toneladas de agucar VHP,

de 62.000 a 68.000 metros cUbicos de hidratado e de 72.000 a 80.000 CBIOs.

Iniciamos a safra 2023/2024 em 01 de abril de 2023 e até 31 de maio de 2023, moemos
370.237 toneladas. E importante salientar que durante o més de maio, alcancamos
Nnosso recorde didario de moagem, com 8.402 toneladas, e também estabelecemos
O recorde mensal de moagem para maio, com 227988 toneladas. No acumulado da
safra, produzimos 25.414 toneladas de agucar VHP e 13.690 metros cubicos de etanol
hidratado. O TCH da cana propria, realizado até 31 de maio de 2023, estd 31,1% aci-
ma do estimado (85,05 planejado x 111,50 realizado). Com esses nUmeros, acredita-
Mos que conseguiremos superar o TCH estimado e atingir, no minimo, 90 toneladas

por hectare e moer 1.750 milhdes de toneladas na safra 2023/24.

O ATR até o momento acumula 127,11, em comparacdo com o estimado de 124,89
kg/t, sendo que nos Ultimos dias o ATR atingiu 135 kg/t. Sendo assim, acreditamos

que alcangaremos a meta de 141,32 kg/t na safra.
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Plano de safra 2023/2024

O Plano de Safra 2023/2024 define as estrategias adotadas pela empresa para o pe-
riodo produtivo. Este plano leva em conta diversos fatores, tais como a estimativa de

producdo, a oferta e a demanda do mercado, as condigdes climdticas, entre outros.

E fundamental para o sucesso das atividades da empresa no mercado financeiro.
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Planejamento de moagem e produg¢do - Oficial

SAFRA: 2023/2024

PARAMETROS UNID ABRIL MAIO JUNHO JULHO
DIAS CALENDARIO MOAGEM d 30 3 30 3

DIAS EFETIVOS DE SAFRA d 26 27 27 28

DIAS DE SAFRA APROV. CHUVA % 89,33% 92,02% 95,00% 96,01%
APROV. AGR % 9992% 99.92% 100,00% 99,89%

APROV. INDUSTRIA % 96,00% 96,00% 96,00% 96,00%

TEMPO APROV. TOTAL % 85,25% 8794% 91,00% 9190%

MOAGEM HORA/NOMINAL % 313 321 321 317

MOAGEM NOMINAL DIA t/h 7.500 7700 7.700 7.600

CANA MOIDA / MES t/h 191.813 209913 210.210 216.518

MOAGEM EFETIVA t 6.394 677 7.007 6984

ART ENTRADO t 25.047.684 29782204  32.218.555 35172764

MATERIA PRIMA POL%CANA kg 1,75 12,88 14,00 1491
AR%CANA % 0,69 0,63 0,59 0,55

PUREZA DO CALDO % 82,15 8398 85,53 8698

FIBRA%CANA % 12,71 1295 13,03 13,00

ART CANA % 13,06 14,9 15,33 16,24

ART CANA % 19,48 129,82 140,24 148,64

ART AGUCAR kg 12.594.824 15980.275 17.420.861 19.206.281

. RECUPERAGAO FABRICA % 67,82% 71,81% 75,05% 7797%
ZRQ%'?:LA?O DE MENSAL EM SACOS sc 240989 305.766 333.330 367.492
MENSAL EM TON t 12.049 15.288 16.666 18.375

PRODUGAO / DIA NOMINAL Scs/d 9.423 1.216 12.210 12.899

ART ALCOOL kg 9.487.619 10.480.425 11.214.656 12.069.271

ETANOL ABSOLUTO m3 6143 6786 7.261 7.815

PRODUGAO DE MENSAL HIDRATADO m3 6.433 7106 7.604 8183
ETANOL MENSAL ANIDRO m3 0 0 0 0
MENSAL TOTAL m3 6.433 7106 7.604 8183

PRODUGAO / DIA NOMINAL m3/d 252 261 279 287

VINHAGA m3 68.444 75.606 80903 87.068

SUBPRODUTOS TORTA kg £4.795.313 5.247.820 5.675.670 5.845983
CREME DE LEVEDURA t 340 376 402 433

OLEO FUSEL m3 5,79 6,40 6,84 7,36

BAGAGO % CANA % 2590% 26,39% 26,55% 26,49%

PRODUZIDO / MES t 49.673 55.387 55.808 57.350

UTILIDADES CONSUMIDO CALDEIRA / MES t 47.803 52.314 52.388 53960
ENERGIA EXPORTADA MWh 0 262 393 410

SALDO BAGAGO t 1.870 1788 1.489 1.375

KG DE AGUCAR kg/tc 10,32 120,78 130,52 138,40

V.H.P./ TON CANA scs/tc 1,26 1,46 1,59 1,70

MIX AGUCAR % 57,04% 60,39% 60,84% 61,61%

RENDIMENTOS UNICOP scs/tc 2,26 2,47 2,67 2,83
EFIC. RTC % 91,81 92,28 92,29 92,29

RIT STAB ART % 88,45% 88,81% 88,80% 88,79%

EFICIENCIA GLOBAL % 8819% 88,88% 8891% 88,95%

ALC. HIDRATADO Its/tc 78,72 86,18 93,13 98,75



Moagem Prevista: 1.750.000

Dias de Safra: 271
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Inicio Safra: 01/04/2023 Revisdo: 14
Término Safra: 31/03/2024

AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO MARGO SAFRA
31 30 31 30 n 16 27
28 25 25 25 8 n 232
95,66% 89,30% 86,07% 86,07% 79,65% 73,76% 89,70%
100,00% 99,00% 9995% 9995% 99,95% 9995% 99,84%
96,00% 96,00% 96,00% 96,00% 96,00% 96,00% 96,00%
91,66% 84,30% 82,01% 82,01% 75,60% 69,70% 85,54%
317 313 313 313 308 296 34
7.600 7.500 7.500 7.500 7.400 7100 7.549
215944 189.675 190.680 184.529 61.535 79.184 1.750.000
6966 6.323 6151 6151 5.594 4949 6.458
36.446.749 32.053.078 31.918.798 28.980.743 9.094.225 9.570.481 270.285.281
15,54 15,56 15,38 14,35 13,47 10,77 141
0,52 0,52 0,55 0,60 0,60 0,75 0,59
88,11 87,57 86,51 84,79 84,76 80,08 85,45
13,21 13,20 13,31 13,47 13,72 12,34 13,09
16,88 16,90 16,74 15,71 14,78 12,09 15,44
154,43 154,63 153,17 143,70 135,23 110,59 141,32
21.016.293 17140.090 17.083.903 16.114990 5.041.844 4.550.579 146149942
80,19% 7914% 77,04% 73,51% 73,45% 63,10% 74,76%
402124 327957 326.882 308.343 96.470 87.070 2.796.424
20.106 16.398 16.344 15.417 4.824 4.354 139.821
14153 12968 12.857 12.532 1.601 7.807 12.063
1.477.205 1.333.740 11.271.835 9.676.773 3.048.884 3.701.073 93.761.481
7.431 7.339 7.299 6.266 1974 2.396 60.71
7782 7.684 7.642 6.561 2.067 2.509 63.571
0 0 0 0 0 0 o
7782 7.684 7.642 6.561 2.067 2.509 63.571
274 304 301 267 249 225 274
82797 81.762 81.315 69.809 21995 19.796 669.495
5.830.480 5.310900 5.339.035 5.166.808 1722980 2.217164 47152153
412 407 404 347 109 133 3.363
7,00 692 6,88 590 310 376 5996
2692% 26,89% 2712% 27,44% 2795% 2514% 26,68%
58.122 51.013 51.710 50.644 17.202 19909 466.816
53.817 47270 47520 45988 15.335 19.734 436128
477 425 427 354 40 0 2789
1961 1.656 2.092 2916 1.670 175 16993
14415 143,84 142,49 133,91 12597 99,87 131,35
1,86 1,73 1,7 1,67 1,57 110 1,60
64,68% 60,20% 60,25% 62,48% 62,32% 55,15% 6092%
294 294 292 2,74 2,58 2,05 2,69
92,30 92,28 92,28 92,29 92,27 8992 9216
88,70% 88,82% 88,82% 88,76% 88,75% 86,68% 88,68%
89,18% 88,86% 88,87% 89,02% 88,99% 86,25% 88,79%
102,86 102,64 101,67 95,55 89,89 7,26 93,73
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Area de Colheita
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Area de Colheita

Abaixo, temos o mapa da regido de Aracatuba, tendo como ponto base a Diana
Bioenergia, e cada circulo representa 10 quildmetros da unidade da Diana. As dreas
em rosa representam as dareas de colheita. Um dos nossos grandes diferenciais € o

baixo raio meédio de colheita, que é de 18 quildbmetros da unidade industrial.

Goc%gle Earth

410 m.  altitude do ponto:de visdo 12 <M

AR
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Modelo Matematico
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Os dados e informagdes a seguir s&o o nosso modelo matematico que apresenta de forma detalhada
a performance da empresa nas duas Ultimas safras, refletindo a expectativa para a safra atual e as
projegdes para as duas proximas safras. A base do modelo é sempre 0 nosso orgamento anual, sendo
atualizado trimestralmente com o objetivo de acompanhar as mudangas que ocorrem no dia a dia.

O encerramento ¢ realizado sempre no final da safra em margo, em convergéncia com as demonstra-
¢des financeiras e contdbeis auditadas. O modelo é subdividido conforme tabelas a seguir.

Agricola

Agricola 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Percentual Reforma % 17% 14% 1% N% 18%
Reforma ha 2.385 2129 1.534 1.300 2.300
Ampliag&o ha 0 0 79 300 400
Area total de plantio ha 2.385 2129 1.613 1.600 2.700
Area de Muda ha 288 129 352 160 270
Area parcerizada ha -390 197 326 0 0
Area de producdo

1° corte ha 2728 2.291 1944 1.453 1.330
2° corte ha 2.614 36 2.268 2.296 1.613
3° corte ha 1.596 2725 3.075 2.268 2.296
4° corte ha 1.062 1.657 2.609 3.075 2.268
5° corte ha 827 1182 1.232 2.609 3.075
6° corte e demais ha 2.567 1.520 1.303 1.235 1.544
Area total de produgéio ha 1.394 12.492 12.431 12936 12126
Area total (plantio + produgdo) ha 14.067 14.750 14.396 14.696 15.096
Produtividade

1° corte tc/ha 96 m 15 120 120
2° corte tc/ha 75 90 106 100 100
3° corte tc/ha 63 T4 88 90 90
4° corte tc/ha 65 66 67 78 83
5° corte tc/ha 53 69 50 65 70
& corte e demais tc/ha 46 72 62 55 60
Produtividade Média tc/ha 69,33 83,23 84,69 83,91 84,42
ATR Médio kg/tc 147,39 141,39 141,32 142,00 142,00
KG ATR/Hectare Kg atr/ha 10.218 11.768 11.968 11.915 11.988
Idade média do canavial Préprio anos 3,44 3,16 3,25 3,56 3,79
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Disponibilidade
de cana para moagem

Abaixo, temos os numeros agricolas detalhados, sendo:
- Cana propria: cana-de-agucar administrada pela usina em dreas proprias do grupo e

dreas arrendadas/parcerias;

- Cana parceirizagdo: damos 0 nome de parceirizagdo d cana-de-agucar que advéem de
dareas arrendadas/parceria pela usina e cedidas para fornecedores de cana;
- Cana terceiros: Cana-de-agucar contratada de fornecedores com contratos de 2 anos ate 6 anos;
- Cana spot: Cana-de-agucar contratada de fornecedores apenas no ano em questdo;

- Cana total disponibilizada: Cana total moida pela usina no ano safra em questdo;

Disponibilidade de cana para moagem 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Cana propria '000 ton 790 1.040 1.053 1.085 1.024
Cana Parcerizagdo '000 ton 190 244 289 279 218
Cana terceiros '000 ton 243 226 351 415 392
Cana spot '000 ton 41 91 58 21 Al
Cana total disponivel '000 ton 1.263 1.601 1.750 1.800 1.845
Cana proépria + acionista % 63% 65% 60% 60% 55%
Cana Parcerizagdo % 15% 15% 16% 15% 12%
Cana terceiros % 19% 14% 20% 23% 21%
Cana Spot % 3% 6% 3% 1% N%
Disté&ncia Média Canavial Km 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Industrial

Inicio Moagem data 01-04-21 01-04-22 01-04-23 01-04-24 01-04-25
Final Moagem data 31-03-22 31-03-23 31-03-24 31-03-25 31-03-26
Dias de Moagem dias 263,00 258,00 274,00 274,00 274,00
Eficiéncia de Tempo % 88,0% 88,0% 90,0% 90,0% 89,0%
Dias Efetivos de Safra dias 231 227 247 247 244
Capacidade hordria de moagem tc/h 300 300 330 330 330
Moagem Hordria tc/h 227 294 296 304 315
Capacidade fdbrica de agucar ton/dia 700 700 700 700 700
Moagem Hordria ton/dia 458 542 567 591 612
Capacidade destilaria m3/dia 330 330 330 330 330
Produgdo de Etanol Hidratado e Anidro m3/dia 198 266 258 273 283
Cana total disponivel '000 tc 1.263 1.601 1.750 1.800 1.845
ART esteira kg/tc 161,1 154,5 154,4 155,2 155,2
ART esteira '000 ton 203,5 2474 270,4 2794 286,4
Eficiéncia industrial % 87,7% 88,0% 88,7% 90,0% 90,0%
Produgdo de Agucar Equivalente '000 ton 178,4 217,6 239,8 2514 2577
Produgdio de Agucar Equivalente kg/tc 141,2 1359 137,0 139,7 139,7
Mix produgdo

Agucar VHP % 62,0% 59,0% 60,9% 60,5% 60,5%
Etanol Hidratado % 38,0% 41,0% 39,1% 39,5% 39,5%
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Estoque de
produtos acabados

Abaixo, temos os nUmeros de estoques, produgdes e vendas de cada produto comercializado por nés.

Estoque de produtos acabados 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
AcUcar VHP

Inicial tons 0 0 2798 0 0
Produgdo tons 105972 122964 139.820 145.685 149.329
Venda ME tons 105972 120167 142.618 145.685 149.329
Final tons 0] 2798 (0] 0 0

Etanol Hidratado

Inicial m3 0 0 0 0 (o]
Produgdo m3 45908 60.464 63.578 67.304 68987
Venda MI m3 45.507 60.214 63.353 67.079 68.762
Consumo Interno m3 401 249 225 225 225
Final m3 0 0 0 0 0
CBIO

Inicial qnt. 0 0 7146 -32 -32
Produgdo gnt. 52916 70.017 75.872 80.334 82.350
Venda Ml gnt. 52916 62.871 83.050 80.334 82.350
Final qnt. 0 7146 -32 -32 -32
Energia

Volume Vendido Contrato mw 0 0 0 0 0
Prego médio - Contrato R$/mw 0 0 0 0 0
Volume Vendido Spot mw 953 1.446 1.539 1.245 1.120
Prego médio - Spot R$/mw 200 81 150 415 452
Prego médio - Energia R$/mw 200 81 150 415 452
Receita bruta - Energia R$ '000 191 n7z 231 4.663 5.027
Bagago

Inicial tons 5.149 6.149 9.545 9.545 9.545
Producéo tons 1.000 5.000 12.000 12.342 12.650
Venda Mercado tons 0 1.604 12.000 12.342 12.650
Final tons 6.149 9.545 9.545 9.545 9.545
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Receita de vendas

Abaixo, temos um resumo da fixagdo do agucar em cents/lb e o cdmbio travado,
chegando ao prego liquido do agucar em R$/tonelada de agucar.

Receita de vendas 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Agucar VHP

Volume de Vendas '000 t 105972 120.167 142.618 145.685 149.329
Quebra Técnica 0,65% 689 781 927 947 97
Volume Liquido de Vendas '000 t 105.283 119.386 141.691 144.738 148.358
Volume precificado '000 t 105.283 119.386 118.116 51.412 0
Pregco médio fixado - ICE No. 11 - Nominal cUss/lb 14,00 15,30 16,9 16,4 0,0
Volume a precificar '000 t 0 0 23.575 93.326 148.358
Preco médio a fixar - ICE No. 11 - Nominal cUss/Ib 19,0 20,0 25,5 22,0 19,7
Preco médio de comercializagdo cUs$/Ib 14,00 15,30 18,36 20,01 19,73
Prémio de polarizagdo % 4,20% 4,20% 4,20% 4,20% 4,20%
Prémio/Desconto cuss/Ib -0,0 -0,0 -0)1 0,0 0,0
Prego de venda - ICE Sugar No. 11 Futures cUss/Ib 14,6 159 19,1 20,8 20,6
Elevagdo USss$/t 10,6 10,4 10,4 10,0 10,0
Prego de venda - ICE Sugar No. 11 Futures UsS/t 310,8 340,6 410,1 449,6 443,3
Receita bruta - Agucar VHP USS '000 32.724 40.658 58.114 65.076 65.770
Hedge de Délar

Percentual de Hedge NDF % 959% 899% 65,2% 30,4% 0,0%
Volume Hedgeado via NDF USS$ '000 31.371 36.534 37916 19.795 0
Taxa de Cdmbio Média - Hedge NDF RS/USS 4,57 5,46 5,46 577 0,00
Percentual de Hedge Divida em Délar % 3,7% 4,0% 5,6% 5,4% 5,3%
Amortizagdo de Divida em Dolar USS '000 1.200 1.622 3.270 3.496 3.496
Taxa de Cadmbio Média - Divida RS$/USS 5,50 518 5,05 515 515
Volume N&o Hedgeado Us$ '000 153 2.502 16927 41785 62.274
Percentual N&o Hedgeado % 0,5% 6,2% 291% 64,2% 94.7%
Taxa de Cdmbio - Mercado R$/USS 5,50 5,08 5,05 515 515
Délar Médio R$/USS 4,61 5,42 5,31 5,34 5,15
Prego de venda - Agucar VHP RS/t 1.432 1.848 2.180 2.400 2.283
Receita liquida - Agucar VHP RS '000 150.713 220.596 308.852 347.418 338.713



Abaixo, temos os pregos brutos de cada produto vendido por nés:

Receita bruta total, impostos deduzidos e receita liquida total.
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Receitas de vendas 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Etanol Hidratado

Preco médio Bruto - Etanol Hidratado R$/m3 3.317 3.225 3.227 3.337 3.337
Receita bruta - Etanol Hidratado R$ '000 150.962 194.181 204.435 223.875 229.493
CBIO

Prego Médio - CBIO R$/cbio 4] 108 95 85 85
Receita Bruta - CBIO RS '000 2158 6.783 7.890 6.828 7.000
Energia

Prego médio - Energia R$/mw 200 81 150 415 452
Receita bruta - Energia R$ '000 191 nz 231 4.663 5.027
Bagaco

Preco de Venda Contrato RS/t 250,0 VAl 60,0 50,0 50,0
Receita bruta - Bagago RS '000 0 188 720 617 633
Outras Receitas RS '000 1.665 3.418 1.000 1.000 1.000
Receita Bruta Total - Competéncia RS '000 305.689 425.283 523.128 584.402 581.866
ICMS total RS '000 -20.378 -22.150 -19.874 -21.716 -22.256
PIS total RS '000 -1.094 =541 -390 =458 =473
COFINS total RS '000 -5.034 -2.490 -1.787 -2.096 -2.166
Imposto de Renda RS '000 =324 -1.017 -1.183 -1.024 -1.050
Funrural/INSS total RS '000 -4.732 -6.171 -6.654 -7.428 -7.577
Receita Liquida Total - Competéncia R$ '000 274127 392.914 493.239 551.680 548.343
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Custo de producdo

Abaixo, temos os custos detalhados com arrendamentos, tratos culturais da cana-de-agucar, CTT (Cor-
te, transbordamento e transporte), cana-de-agUcar de terceiros (parcerizagdo, fornecedores e spot),

custo industrial e o custo total.

Custo de produgdo 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Arrendamento/Parceria

Area Arrendamento Total ha 14.067 14.750 14.396 14.696 15.096
Area Propria ha -2.700 -2.700 -2.700 -2.700 -2.700
Area de moagem margo ha 0 0 0 0 0
Area Arrendamento/Parceria Cana ha 1.367 12.050 11.696 11.996 12.396
é;i%ldjeca Lfggg/reetsé POA/ ha 1263 1339 1300 1333 1377
Area Arrendamento/Parceria Pgto Total ha 12.630 13.389 12.995 13.329 13.773
Custo Unitario tc/ha 20,4 20,6 20,6 20,6 20,6
ATR kg/tc 109,2 109,2 109,2 109,2 109,2
Prego Consecana (KG ATR) RS 1,2 1,2 1,27 1,2 1,2
Custo Arrendamento/Parceria RS '000 -33.198 -35.357 -37.072 -36.340 -37.552
Tratos Culturais

Area de manutencé&o ha 10.816 1978 12.482 N.729 1.073
Custo unitdrio - Nominal RS$/ha 3188 4672 4091 4050 4212
Custo de Manutengdo de Soqueira RS '000 -34.480 -55.960 -51.066 -47.505 -46.643
CTT

Total Cana Propria + Terceiros '000 tc 1.263 1.601 1.750 1.800 1.845
CCT RS/t 19,4 28,0 24,6 26,1 27
Custo CCT Total RS '000 -24.524 -44.830 -43.061 -46.899 -49.995
Cana terceiros

Volume adquirido '000 tc 473 561 698 715 822
Preco Consecana (TON) - Nominal RS$/tc 125,88 182,01 177,01 157,58 151,52
Desconto CTT R$/tc 19,41 28,00 24,60 26,05 27,09
Prego Liquido R$/tc 106,46 154,01 152,41 131,53 124,42
Custo Cana Terceiros RS '000 -50.392 -86.455 -106.328 -94.023 -102.233
Adiantamentos RS '000 (o] 0 0 [] (o]
Ajuste ATR RS '000 (o] o] (0] o] (o]
Total Cana de Fornecedor RS '000 -50.392 -86.455 -106.328 -94.023 -102.233
Custo de Industrializagdo

Volume processado '000 ton 1.263 1.601 1.750 1.800 1.845
Custo Unitdrio - Nominal RS/tc 16,2 17,3 149 15,8 16,4
Custo Total de Industrializacao RS '000 -20.439 -27.619 -26.134 -28.464 -30.343
Custo Total de Produgéo R$ '000 -163.033 -250.221 -263.660 -253.231 -266.767



A

Manutencdes de entressafra /
Despesas de comercializacdo

gerais e administracao

Abaixo, temos os custos da entressafra com saldrios e manutengdes, tanto da drea industrial como da
drea agricola, além dos custos de frete do agUcar para levar até o porto de Santos e o custo adminis-

trativo da empresa.

Manutengdes de entressafra 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Industrial R$ '000 -16.451 -18.956 -21.016 -19.256 -20.026
Equipamentos Agricolas (CCT) RS '000 -12.844 -14.303 -15.247 -16.598 -18.258
Manutengdes de Entressafra Total RS '000 -29.295 -33.259 -36.263 -35.854 -38.284
Despesas de comercializagdo,

gerais e administragdo

Frete Agucar VHP

Disté&ncia Porto Km 579 579 579 579 579
Custo Transporte RS/t 160,5 207, 207,0 215,0 223,6
Despachante Aduaneiro RS '000 -36,5 -40,2 -42,5 -45,1 -469
Despesa total frete AgUcar VHP RS '000 -17.040 =24.921 -29.564 -31.367 -33.437
Frete N&o Pago safra passada RS '000 0 0 0 0 0
Comissdo sobre Venda de Etanol RS '000 0o (o} 0o [] (o]
Desp. Gerais e Administrativas

Desp. Gerais e Administrativas R$/tc 129 10,3 8,3 8,6 8,7
Total despesas gerais e administrativas RS '000 -16.244 -16.534 -14.599 -15.460 -16.079
Despesa total R$ '000 -33.284 -41.455 -44.163 -46.828 -49.515
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Investimentos agricolas

Abaixo, temos os valores investidos com plantio, maquindrios agricolas e equipamentos industriais.

Investimentos agricolas 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Plantio

Area Total de Plantio ha 2.385 2129 1.613 1.600 2.700
Custo unitdrio - Nominal RS/ha 12.799 14741 15.241 16.141 16.786
Plantio Plantio -30.531 -31.384 -24.582 -25.825 -45.323
Compra de Soqueira de Cana RS '000 -1.500

Tubulag&o movel de aluminio RS '000 0 0 0 0 0
Vinhaga Localizada R$ '000 697 0 0 0 o
Colhedoras RS '000 £4.324 o] 0 0 (o]
Tratores R$ '000 4.509 0 0 o] 0
Piloto Automdtico R$ '000 91 0 0 0 0
Implementos agricolas R$ '000 365 0 0 0 0
Prancha R$ '000 85 0 0 o] 0
Transbordo RS '000 608 0 0 o] 0
Torre de Comunicagdo/diversos RS '000 126 o] 0 0 0
Motobomba R$ '000 228 0 0 o] 0
Patio de Compostagem RS '000 0 0 1.000 500 0
Consorcio R$ '000 0 1.752 701 701 701
Outros RS '000 818 2.600 1.500 1.600 1.000
Total Investimento Maquindrio RS '000 -11.851 -4.352 -3.201 -2.801 -1.701
Investimento agricola total RS '000 -43.882 -35.735 -27.783 -28.626 -47.024
Investimentos industriais

Coluna A de 500 m3/dia RS '000 560 0 0 0 0
ETA/Abrandador R$'000 80 220 0 o] 0
Barracdo de agucar RS '000 0 0 7.500 7.500 0
Moenda (Terno, Acionamento, etc) RS '000 424 1.228 0 0 0
Filtro Prensa R$ '000 200 800 0 0 0
Decantador e soprador de fuligem RS '000 190 760 0 0 0
Inversores R$ '000 129 0 (0] 0 0
Bombas e Turbinas R$ '000 468 0 0 0 0
Regeneradores de Caldo / Aquecedores R$ '000 180 120 0 0 0
Cg;caorpgiigggggco de agucar, etanol, RS '000 40 160 0 0 0
Repotenciamento da caldeira 5 R$ '000 750 0 0 0 0
QOutros RS '000 1mo 2.850 4.500 4.500 4.000
Investimento industrial total RS '000 -4.140 -6.138 -12.000 -12.000 -4.000



Endividamento bancario

Abaixo, temos o fluxo de vencimento do endividamento em RS por banco e por safra.

4/

Endividamento bancario 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Principal

Banco A.B.C. Brasil S.A. R$ 000 4165 20.697 32.595 23.260 13.150
Banco BBM S.A. R$ 000 11.000 0 120 120 8.760
Banco BMG S.A. R$ 000 3.653 1977 4.520 0 0
Banco Bradesco R$ 000 0 0 8.000 0 o]
Banco BTG Pactual S.A. R$ 000 0 0 6.000 14.000 o]
Banco C6 Bank S.A. R$ 000 1.438 1.807 3.723 3.587 [¢]
Banco CNH Industrial Capital S.A. R$ 000 878 409 286 164 12
Banco Daycoval S.A. R$ 000 2925 198 146 108 81
Banco de Lage Landen S.A. R$ 000 372 282 255 231 209
Banco Fibra S.A. R$ 000 2.000 0 0 0 0
Banco Inter S.A. R$ 000 772 4,009 727 0 0
Banco Itau-Unibanco S.A. R$ 000 19.497 N.423 16.253 15.886 12.600
Banco Luso Brasileiro S.A. R$ 000 3.807 5.402 0 0 0
Banco Pine S.A. R$ 000 14950 0 0 0 0
Banco Ribeiréo Petro S.A. R$ 000 3.333 6.667 0 0 0
Banco Safra S.A. R$ 000 3.188 7952 5900 4LT44 1.500
Banco Santander Brasil S.A. R$ 000 0 10.000 10.000 10.000 10.000
Banco Votorantim S.A. R$ 000 0 20.000 10.000 15.000 5.000
Voiter R$ 000 0 2.567 2.432 0 0
Sicoob Cocred R$ 000 0 3.333 3.333 3.333 0
Banco Alfa R$ 000 0 0] 2.500 2.500 2.000
CRA R$ 000 0 0] 0 5.275 5.275
John Deere Brasil Ltda R$ 000 359 359 359 359 0
BNDES R$ 000 11.560 18.109 0 0] 0
XP Investimentos - Dedéntures R$ 000 12.500 0 0 0 10.000
Total R$ 000 96.397 115.190 107.149 98.568 68.587
Corregdo e Juros R$ 000 26.293 45.360 41151 24149 1.201
Resumo Divida BRL

Inicial R$ 000 191.123 229.567 282977 215.828 17.261
Nova Divida R$ 000 134.841 168.600 40.000 0 0
Amortizagdes R$ 000 -96.397 -115.190 -107.149 -98.568 -68.587
Final R$ 000 229.567 282977 215.828 117.261 48.674
Juros + Corregdo R$ 000 -26.293 -45.360 -41151 -24149 -11.201
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Abaixo, temos o fluxo de vencimento do endividamento em USS por banco e por safra,
convertendo-o para RS.

Endividamento bancdrio 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

Endividamento em USD

Principal

Banco ABC Brasil S.A. USS$ 000 1.650 0 0 0 0
Banco BBM US$ 000 (o] 0 0 1907 1907
Banco Bradesco S.A. USS$ 000 (0] 0 1.681 0 0]
Banco Daycoval S.A. USS 000 (o] 1.000 (0] 0 (o]
Banco Santander (Brasil) S.A. USS 000 1.532 622 1.589 1.589 1.589
Total US$ 000 3.182 1.622 3.270 3.496 3.496
Correcgdo e Juros USS$ 000 518 79 975 559 280

Resumo Divida USD

Inicial USS$ 000 4182 3.488 10.262 6991 3.496
Captagdes Us$ 000 2.488 8.396 0 0 0
Amortizagdes Us$ 000 -3.182 -1.622 -3.270 -3.496 -3.496
Final USS$ 000 3.488 10.262 6991 3.496 0
Juros + Corregdo US$ 000 -518 =719 -975 -559 -280
Inicial R$ 000 23.866 19.184 52130 35.307 18.004
Captagdes R$ 000 12.000 44.000 0 0 0
Amortizagdes R$ 000 -18.159 -8.437 -16.564 -17.827 -18.002
Variagdo Cambial R$ 000 -1.477 2.617 259 -524 -0
Final R$ 000 19184 52130 35.307 18.004 1
Juros + Corregéo R$ 000 -2.848 -4.016 -4923 -2.880 -1.440

Dolar Amortizagdo RS 000 571 5,20 5,07 5,10 5,15



Endividamento bancario

49

Abaixo, temos um resumo do endividamento, sendo endividamento bruto, menos caixa, endividamento
liquido e divida liquida por tonelada de cana moida. Além disso, temos um resumo dos parcelamentos de

ICMS que temos.

Endividamento bancdario 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Resumo Endividamento

Inicial R$ 000 214989 248.750 335.107 251135 135.264
Captagdes R$ 000 146.841 212.600 40.000 0 0
Amortizagdes R$ 000 -114.556 -123.627 -123.713 -116.395 -86.589
Variag&o Cambial R$ 000 -1.477 2.617 259 -524 -0
Final R$ 000 248.750 335.107 251135 135.264 48.675
Juros + Corregdo R$ 000 -29.141 -49.376 -46.075 -27.029 -12.641
Cotagdo USD - Inicio do periodo RS$/USS 5,71 5,50 5,08 5,05 515
Cotagdio USD - Final do periodo R$/USS 5,50 5,08 5,05 5,15 5,5
Custo Médio da Divida % -12,57% -16,91% -15,72% -13,99% -13,74%
Endividamento Liquido

Final R$ 000 248.750 335.107 251.135 135.264 48.675
(-) Caixa R$ 000 31961 132.420 126126 110.895 105.763
Endividamento Liquido R$ 000 216.790 202.686 125.009 24.369 -57.088
Divida por tonelada RS/tc 171,61 126,59 71,42 13,5 -309
Parcelamento de Impostos

Resumo do Parcelamento de Impostos

Inicial R$ 000 8.469 10.335 4985 348 0
Novos Parcelamentos R$ 000 10.335 2.598 0 0 0
Amortizagdes RS 000 -8.469 -7948 -4.637 -348 0
Final R$ 000 10.335 4985 348 0 0
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Apuracdao de resultado

Abaixo, temos o cdlculo do EBIT aberto entre receita bruta, impostos, receita liquida, custos,

manutengdes e diversos.

Apuracgdo de resultado 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Receita bruta RS '000 305.689 425.283 523.128 584.402 581.866
(+) Agucar R$ '000 150.713 220.596 308.852 347.418 338.713
(+) Etanol RS '000 150.962 194.181 204.435 223.875 229.493
(+) CBIO RS '000 2158 6.783 7.890 6.828 7.000
(+) Bagago RS '000 6] 188 720 617 633
(+) Energia RS '000 191 n7 23] 4,663 5.027
(+) Outros RS '000 1.665 3.418 1.000 1.000 1.000
v biotiaico/Glustes RS 000 0 0 0 0 0
(-) Impostos sobre vendas R$ '000 -31.562 -32.369 -29.889 -32.722 -33.522
() ICMS R$ '000 -20.378 -22.150 -19.874 -21.716 -22.256
() PIS R$ '000 -1.094 -541 -390 -458 -473
(-) COFINS RS '000 -5.034 -2.490 -1.787 -2.096 -2.166
() Imposto de Renda CBIO RS '000 -324 -1.017 -1183 -1.024 -1.050
(-) INSS/FUNRURAL RS '000 -4.732 -6.171 -6.654 -7.428 -7.577
(=) Receita liquida RS '000 274127 392914 493.239 551.680 548.343
(-) Custo dos Produtos Vendidos RS '000 -163.033 -250.221 -263.660 -253.231 -266.767
Cana propria RS '000 -92.202 -136.147 -131.198 -130.745 -134.191
Cana terceiros R$ '000 -50.392 -86.455 -106.328 -94.023 -102.233
Industrializag&o RS '000 -20.439 -27.619 -26.134 -28.464 -30.343
(-) Amortizagdo do Plantio RS '000 -18.814 -24920 -25.352 -25.352 -26.685
(-) Manutengdes de Entressafra anterior R$ '000 -22.463 -29.295 -33.259 -36.263 -35.854
(-) Diferenga Tratos Safra Anterior RS '000 10136 21.480 -4.894 -3.561 -861
(-) Diferenga Custo Estoque Passagem R$ '000 0 0 0 0 0
(-) washout Agucar RS '000 0 -8.393 0 0 o]
g)e?oizze;‘;;?ﬁ comercializaggo, R$ '000 -33.284 -41.455 44163 -46.828 -49.515
Logistica RS '000 -17.040 -24921 -29.564 -31.367 -33.437
Despesas gerais e administrativas RS '000 -16.244 -16.534 -14.599 -15.460 -16.079
(+) Créditos RS '000 0 18.542 400 0 0
(=) EBIT RS '000 46.670 78.652 122.310 186.445 168.661
Margem EBIT % 17,0% 20,0% 24,8% 33,8% 30,8%



O

Margem EBITDA /
Resultados do exercicio

Abaixo temos o cdlculo do EBITDA ajustado e o resultado (lucro) na Ultima linha da DRE.

Margem EBITDA 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
(=) EBIT R$ '000 46.670 78.652 122.310 186.445 168.661
(-) Depreciagdo & Amortizagdo (Imob) RS '000 11183 13967 15.451 16.629 17970
(-) Depreciagdo & Amortizagdo (Exaust&o) RS '000 18.814 24920 25.352 25.352 26.685
g)rg;?osr”mo Atv Biolog - Tratos Cult. Safra R$ '000 24.344 34.480 55960 51.066 47505
(-) Amortizacdo de Entressafra RS '000 22.463 29.295 33.259 36.263 35.854
(=) EBITDA Ajustado RS '000 123.473 181.314 252.332 315.755 296.675
Margem EBITDA ajustado % 45,0% 46,1% 51,2% 57,2% 54,1%
Resultado do exercicio

(=) EBIT R$'000 46.670 78.652 122.310 186.445 168.661
(+/-) Resultado financeiro RS '000 -31.834 -53.130 -29.253 -14.941 -2.660
(+) Receitas financeiras RS '000 4,507 7.010 16.563 12.613 9981
(-) Despesas financeiras RS '000 -29.141 -49.376 -46.075 -27.029 -12.641
(-) Fees / despesas cartoério / washout RS '000 -5.724 -6.381 0 0 0
"(-) Washout agucar com banco RS '000 0 -7.000 0 0 0
(+/-) Variagdo cambial RS '000 -1.477 2.617 259 -524 -0
g‘)éB:::‘I;tlz::li‘éec: prejuizos RS '000 14.835 25.522 93.057 171.504 166.000
i?":s°A‘:§:r'§r”;:° Acumulado RS '000 92.427 81.304 73.647 45.730 o
Parcela de Prejuizo Acumulado Utilizada RS '000 4.451 7.657 27.917 45.730 (o]
Lucro Tributavel RS '000 10.385 17.865 65.140 125.773 166.000
() IRPJ & CS RS '000 -3.531 -6.074 -22.148 -42.763 -56.440
(=) Resultado do Exercicio RS '000 11.305 19.448 70.909 128.741 109.560

Edic8o Especial | Diana Bioenergia | 42 anos



Relatoério Social/Financeiro | Diana Bioenergia | 2023

o7

Fluxo de caixa

Abaixo, temos o fluxo de caixa livre e acumulado.

Fluxo de caixa 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Lucro Liquido R$ '000 1.305 19.448 70.909 128.741 109.560
Ajustes (o] 37.003 45.830 71.152 68.219 65.474
(+) Depreciagdo RS '000 11183 13.967 15.451 16.629 17970
(+) Consumo de Ativos Bioligicos RS '000 24.344 34.480 55960 51.066 47505
(+) Variagdo Cambial RS '000 1.477 -2.617 -259 524 0
(+) IRPJ N&o Caixa RS '000 0 0 0 0 0
Operacional o -6.832 -3.964 -3.004 409 -2.430
g%m:sg‘éﬁfgg(ggfrgz tual) R$'000  -29295  -33259  -36263  -35854  -38.284
(E+rz tﬁigg;fgfsi‘?r‘;eAmerior) R$ '000 22.463 29.295 33.259 36.263 35.854
Investimento 0 -63.688 -72.913 -65.497 -62.779 -70.982
(-) CAPEX Industrial RS '000 -4140 -6.138 -12.000 -12.000 -4.000
(-) CAPEX Agricola (Plantio + Mdaquinas) R$ '000 -43.882 -35.735 -27783 -28.626 -47.024
(+) Estorno Amortizagdo Plantio RS '000 18.814 24920 25.352 25.352 26.685
(-) Tratos Culturais do ano R$ '000 -34.480 -55.960 -51.066 -47.505 -46.643
Financiamento o] 34.151 83.623 -88.350 -116.743 -86.589
(-) Amortizagdo Bancdria RS '000 -114.556 -123.627 -123.713 -116.395 -86.589
(-) Amortizacdo Impostos Parcelados RS '000 -8.469 -7948 -4.637 -348 0
(+) Novos parcelamentos RS '000 10.335 2.598 0 0 o]
(+) Captagdes divida RS '000 146.841 212.600 40.000 0 0
Demais Itens Fluxo de Caixa -16.245 28.436 8.495 -33.078 -20.165
(+) Aporte de Capital RS '000 0 0 0 0 0
(+) Saldo de Pis/Cofins RS '000 0 o] 0 0 o]
(+) Saldo de Impostos (IR+Reintegra) RS '000 3.537 -11.187 11.187 0 0
(-) Antecipagdo de clientes R$ '000 -6.360 43.058 -8.871 -37.616 0
(-) Compra Anidro/washout RS '000 0 0 0 0 0
(-) Distribuigdo de lucros/dividendos RS '000 -1.800 0 0 0 -16.434
géigii?gﬂzgggg?erizogdo / RS '000 -1.622 -3.436 8.311 6.747 0
(-) Participagdo Copersucar RS '000 0 0 -2.131 -4.009 -6971
(+) Participagdo Copersucar RS '000 0 0 0 1.800 3.240
() Fornecedores entressafra R$ '000 0 0 0 0 0
Fluxo de Caixa Livre RS '000 -4.306 100.460 -6.294 -15.231 -5.132
Fluxo de Caixa Acumulado R$ '000 31.961 132.420 126.126 110.895 105.763



25

Indices / Premissas

Abaixo, temos os indicadores financeiros safra a safra e as premissas utilizadas na modelagem financeira.

indices 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 .
EBITDA/Moagem 97,74 13,24 14415 175,39 160,77 g
Lucro/receita liquida 412% 495% 14,38% 23,34% 19.98% g
Receita Liquida/Moagem 217,00 245,40 281,78 306,44 297,16 E
Divida Bancdria Lig/Ebtida 1,76 1,12 0,50 0,08 -0,19 g
EBITDA/Despesas Financeiras 3,88 3,41 8,63 21,13 m,52 _8
Divida Bancdria Lig. / Ton Cana Moida 171,61 126,59 71,42 13,54 -3094 n;
Endividamento Liquido 216.790 202.686 125.009 24.369 -57.088 _g’
Premissas Unit 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 -
Macroecondmico '§
SELIC % a.q. 13,75% 12,75% 10,00% 9,00% u%
IPCA % a.q. 590% 590% 4,00% 4,00% zg
BRL/USD RS 5,08 5,05 5,15 5,15 §




05.

ESG

(Governanca Ambiental,
Social e Corporativa)




Sle

A seguir, apresentaremos alguns topicos relacionados aos cinco temas prioritarios
que identificamos no levantamento da matriz de materialidade da Diana Bioe-
nergia, elaborada em conformidade com as normas da Global Reporting Initiative
(GRI) 2021. Ressaltamos que trata-se apenas de um resumo da versdo completa, a

qual estara disponivel em nosso site e demais meios de comunicacdo.

Acreditamos que a sustentabilidade ¢ o alicerce de nossos negocios, e temos a
responsabilidade de cuidar das pessoas e do planeta. Nossa empresa valoriza

a transparéncia como base para a confianga e entende que a comunicacdo e
essencial para um didlogo aberto e honesto com nossos stakeholders. Reconhe-
cemos a relevdincia das questdes relacionadas Ao setor sucroenergetico, tanto em
admbito local quanto global. Entendemos o papel fundamental que desempenha-

MOos na transicdo para uma economia de baixo carbono.

Este relatorio apresenta de forma transparente nossas agdes e desempenho du-
rante o periodo de 01 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022, abrangendo as

dimensdes de Governanga, Ambiental, Social e Econdmica.

No processo de definic&o da materialidade do Relatério, a identificacdo de temas

materiais foi realizada em duas etapas: (i) Andlise de documentos internos, estudos
setoriais, publicacdes de referéncia no setor, entre outros, incluindo benchmarking

com empresas do setor; (i) Pesquisa quantitativa e qualitativa com alta gestdo e

as principais partes interessadas (colaboradores, entidades setoriais, sindicatos,
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prestadores de servicos, fornecedores, instituicdes financeiras, clientes e orgdos

governamentais), a partir de entrevistas e questiondrios.

A partir da andlise de todos os resultados, definicdo de pesos e ponderacdes para

as entrevistas, a alta gestdo da Diana Bioenergia aprovou os 5 temas materiais,

entre 0s 12 temas levantados, para compor a sua matriz de materialidade:

Temas Materiais | Matriz de Materilidade

Eficiéncia Energética
3,0

2,5

2,0 .

Emissdes Atmosféricas Cadeia de Valor
1.5
Economia Circular, Inovagdo e Residuos

Perspectiva dos stakeholders

0,5

Comunidade Local  Biodiversidade e Uso do Solo
0,0 ° L
0,0 0,5 1,0

® Mudangas Climaticas

® Emissdes Atmosféricas
Eficiéncia Energética

® Biodiversidade e Uso do Solo
Agua e Efluentes

Economia Circular, Inovagdo e Residuos

Governanga, Etica e Compliance

L ]
~ Agua e Efluentes Capital Humano
\\\\ ~
\;\ Desempenho Econdmico
\\
\\\
\\
X
\
Saude e Seguranga Ocupacional \
Mudangas Climaticas \
®
15 2,0 2,5 3,0

® Saude e Seguranga Ocupacional
® Capital Humano
® Comunidade Local
Cadeia de Valor
® Governanga, Etica e Compliance

® Desempenho Econémico
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Assim, a Diana Bioenergia apresenta com profundidade neste Relatdrio os cinco

temas prioritarios, alem de reportar os indicadores setoriais pertinentes.

Pilar da Estratégia Tema Aspectos GRI relacionados ODSs
de Sustentabilidade Material P relacionados

Governanca, Etica

Governanga Corporativa )
e Compliance

2, 3, 204-1, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1 16

2, 3, 201-1, 201-2, 201-3, 201-4,

Estratégia e desempenho De:fggng 202-1, 202-2, 203-1, 203-2, 2041, 8
207-1, 207-2, 207-3, 207-4
. ~ . 2, 3, 401-1, 401-2, 401-3, 404-1,
Valorizagdo das pessoas Capital Humano 404-2, 404-3, 405-1, 405-2, 406-1 3,4,58e10
; 3-3, 303-1, 303-2, 303-3,
Agua e Efluentes 304-4, 303-5 6el2
Enfrentamento da Eficiéncia
mudanga climdtica e o 3-3, 302-1, 302-2,302-3, 302-4, 302-5 7,9,12e13
Energetica

preservacdo ambiental

i

O Conselho de Administrac&o, 6rg&o de maior autoridade decisoria e deliberati-
va da Diana Bioenergia, € composto por 3 membros, incluindo um presidente, uma
vice-presidente e um membro independente, eleitos de acordo com a legislacdo
vigente. O mandato desses membros € de dois anos, com a possibilidade de reelei-
¢8o. O presidente do Conselho de Administracdo é Ricardo Martins Junqueira, que

também exerce o cargo de Diretor Executivo (CEQ).

Sua principal fungdo é avaliar, aprovar e ajustar os planos de a¢do para a execugcdo

das estrategias da empresa, além de acompanhar a evolucdo e o cumprimento das
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metas estabelecidas. Esse comité tambéem promove o entendimento e a¢gdo con-
junta entre os gestores, define projetos de melhoria continua, aprova orcamentos e

cronogramas, estabelece regulomentos e atribui responsabilidades e autoridades.

A Diana Bioenergia tambeéem possui varios comités multifuncionais e multitemdaticos
que apoiam a alta gestdo. Esses comités s8o compostos por equipes multidisciplina-
res responsdveis por desenvolver propostas de melhoria e relatar indicadores espe-

cificos de suas respectivas areas de atuacdo.

Um dos principais Comités é o de "Gestdo", composto pelo Diretor da darea Admi-
nistrativa Financeira e pelos Gerentes das areas de Mecdnica Automotiva, Con-
troladoria, Recursos Humanos, Agricola e Industrial, reportando-se ao Conselho de
Administracdo. Esse comité tem como funcdo promover o entendimento e a acdo
conjunta entre as geréncias na implementac&o dos programas definidos pela em-
presaq, alinhando as diretrizes do Conselho Administrativo s suas respectivas dreas
de atuacdo. Ele é responsdvel por operacionalizar e acompanhar o desenvolvimento
dos programas em suas areas, definir padrdes, analisar indicadores e disseminar os

resultados do Programa de Exceléncia (PEX).

A Diana Bioenergia valoriza e reconhece os talentos da regi&o de Avanhandava. E
importante destacar que dois membros do Comité de Gestéio exercem cargos de
geréncia e sdo oriundos dessa localidade. Essa iniciativa demonstra o compromisso
da empresa em promover o desenvolvimento local, proporcionando oportunidades

de crescimento profissional para os talentos da regido.
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Além disso, a Diana Bioenergia estd sempre na vanguarda da conformidade com
as inovacdes legislativas. A empresa cumpre todos 0s requisitos legais aplicaveis e

assegura a privacidade dos dados de seus colaboradores e prestadores de servicos.

Para isso, estabeleceu o Comité de Privacidade e Protec&io de Dados Pessoaqis, res-
ponsavel por promover as acdes necessdArias para garantir o cumprimento da Lei

Geral de Protecdo de Dados (LGPD - Lei 13.709/2018).

i

A Diana Bioenergia respeita e defende a protecdo dos direitos humanos reconheci-

dos internacionalmente, promovendo um ambiente de trabalho harmonioso e ético.

Assumimos a responsabilidade de desenvolver e incentivar o respeito aos direitos
individuais e fundamentais, sem qualquer tipo de discrimina¢cdo, contamos com uma
politica de ética e conformidade de exceléncia, que se baseia em uma série de me-

didas para garantir a conformidade com leis, regulamentos e normas aplicaveis.

Sendo estas:

« Codigo de Conduta: estabelece diretrizes e padrdes eticos a serem seguidos por

todos os colaboradores de forma clara e abrangente.
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Esse codigo define comportamentos aceitdveis e inaceitaveis, além de orientar so-

bre questdes eticas nos negocios e outras areas.

- Treinamento e Conscientizagdo: a Diana Bioenergia investe em programas de trei-
namento e conscientizagc&o para todos os colaboradores, visando aumentar o co-
Nnhecimento sobre as leis, regulamentos, politicas e procedimentos internos relevan-
tes. Esses treinamentos s&o periodicos e abrangem dareas sensiveis, como prevencdo
de lavagem de dinheiro, combate a corrupcéo, protecdo de dados e concorréncia

justa. Todos os 976 colaboradores da Companhia receberam treinamento.

« Avaliagdo de riscos: a empresa realiza avaliagdes regulares de riscos para identifi-
car as dreas mais suscetiveis a violacdes de conformidade. Com base nessa avalia-
c¢do, sGo implementadas medidas para mitigar os riscos identificados, como contro-
les internos mais robustos, revisdes de processos e politicas especificas para areas

de alto risco.

« Canal de DenuUncias: a empresa disponibiliza um canal de denuUncias confidencial
e acessivel, no qual colaboradores e outras partes interessadas podem relatar sus-
peitas de violacdes ao Cddigo de Etica e conformidade. Esse canal, estabelecido em
parceria com a empresa Contato Seguro desde setembro de 2021, € gerenciado de
forma independente e garante a confidencialidade das informagdes forneci-

das, além de assegurar que as denuncias sejam investigadas de forma apropriada.

« Monitoramento Continuo: a empresa mantém um monitoramento constante das
atividades e transac¢des para identificar qualquer comportamento suspeito ou viola-

¢&o de conformidade. Esse monitoramento € apoiado por tecnologias e ferramentas
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avancadas que auxiliam na deteccdo de irregularidades.

Alem disso, reconhecemos a importdncia de uma politica de solugéo de conflitos de
interesses para garantir a integridade e transparéncia em nossas operagdes contida

em nosso codigo de conduta.

Na Diana Bioenergia, uma companhia familiar, alguns dos acionistas e diretores tam-
bém s&o fornecedores de cana-de-agucar. Portanto, € essencial que os direitos e
deveres de cada membro da alta gestdo sejam perfeitamente delineados no Estatu-

to Social da Companhia.

O Conselho de Administragdio € o orgdo encarregado de analisar e tomar decisdes
imparciais em casos Nos quais possa ocorrer conflito de interesse, garantindo que

sejam tratados de forma adequada e justa.

CANAL DE ETICA

BIOENERGIA

&> pIANA

0800 515 2204

contatoseguro.com.br/dianabioenergia

&, Contato
App da Contato Seguro: pesquise ‘ o Seg u ro

pelo nome da organizagdo
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Na Diana Bioenergia, a responsabilidade social € um elemento fundamental de
sua atuagdo, com a miss@o de agregar valor aos relacionamentos, atrair e reter
talentos, além de construir um legado positivo na sociedade. Ao assumir seu papel
social, a empresa se posiciona como agente de transformacdo e contribui para um

mundo melhor.

Responsabilidade Social

A Diana Bioenergia tem se dedicado a atuar com respeito ao meio ambiente e

valorizagcdo do ser humano. A usina estd comprometida em contribuir ndo apenas
economicamente, mas tambem na transformacdo cultural e social dos habitantes
da cidade de Avanhandava, e regido. Ao longo dos anos, a empresa tem se empe-
nhado intensamente na criacdo e manutencdo de projetos sociais que abrangem

as seguintes dreas como:

- Sustentabilidade
- Esporte

- Educacgdo

- Saude

- Qualidade de Vida e Qualificagdo Profissional

Esses esforcos tém sido reconhecidos, resultando em dez cases premiados, além
de ser considerada "empresa do ano na categoria responsabilidade socioempre-

sarial" pelo renomado prémio MasterCana. Essas conquistas inspiram a Diana a
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continuar buscando a exceléncia em suas iniciativas e aprimorar ainda mais o seu

compromisso com a responsabilidade social.

%:;%;: VNI | k- INA // B ®

CENTRO-SUL 2022

Parceiros da Educacgdo: Investindo no Futuro

A Diana Bioenergia acredita que a educac¢do € a chave para transformar vidas. No pe-
riodo entre 2014 e 2017, foi estabelecida uma parceria valiosa com a Associacdo Parcei-
ros da Educacdo, direcionada a escola publica de Avanhandava.

Foram ministradas diversas capacitacdes para o corpo gestor e professores, além do
apoio a projetos pedagogicos que contribuiram para a melhora significativa do de-
sempenho académico dos alunos - IDESP (indice de Desenvolvimento da Educacdo de

Sdo Paulo) que praticamente dobrou do ano de 2013 (1,62) para o ano de 2017 (3,19).
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Khan Academy: Impulsionando o Aprendizado de Matematica

Plataforma digital online, inovadora, introduzida no Brasil pelo Instituto Lehman,
gue tem como objetivo permitir que os alunos do ensino medio pratiquem exerci-
cios de matemdtica em seu proprio ritmo. A plataforma foi implantada na escola
Maria Eunice Martins Ferreira com o apoio da Diana Bioenergia, resultando em

melhora na aprendizagem dos alunos.
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Matific: Desenvolvendo o Pensamento Matematico de Forma Ludica

Em 2017, a Diana Bioenergia investiu em uma plataforma de matematica inovadora,

a Matific, com o objetivo de atender alunos desde a Educacdo Infantil, a partir dos

4 anos, até o 5° ano do Ensino Fundamental. A Matific € uma plataforma online que
oferece atividades lUdicas e interativas, projetadas para estimular a autodescoberta
dos alunos e engaja-los em situacdes concretas de aprendizado. Atraves de jogos,
os estudantes s@o incentivados a analisar problemas, desenvolver o pensamento

estrategico e aprimorar suas habilidades de pensamento légico de forma ludica.

Além do programa pedagodgico, a Diana contribui com doagdes dos tablets.
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Uniformizando: Empoderando Talentos Locais através da Costura

Na busca continua por desenvolver e fortalecer a sociedade em que a Diana estd
inserida, foi criado o Projeto Uniformizando. Esse projeto tem como objetivo aprimo-
rar o talento das pessoas da comunidade que possuem habilidades em costura ou

tém interesse em aprender essa arte.

O projeto oferece oportunidades de capacitacéo e aprimoramento das habili-
dades em costura, proporcionando oficinas, cursos e mentorias ministrados por

profissionais experientes.

Essa iniciativa fortalece o empreendedorismo feminino, incentiva a autonomia

financeira e proporciona uma oportunidade valiosa para o crescimento pessoal e

profissional dessas mulheres.
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Projeto Vélei: Iniciagdo Esportiva e Cuidados com a Saude

O Projeto Volei, idealizado pela Diana Bioenergia desde 2012, tem como principal
objetivo promover a iniciag&o esportiva de criangas e jovens da cidade de Ava-
nhandava-SP. Com um atendimento abrangente, o projeto visa beneficiar mais de

90 crianc¢as e jovens, com idades entre 7 e 18 anos, No contraturno escolar.

As aulas acontecem ao longo da semana e sdo ministradas por uma equipe de
professores de educacdo fisica qualificados, que buscam transmitir n@do apenas
as tecnicas e fundamentos do voleibol, mas também valores como trabalho em

equipe, discipling, superacgcdo e respeito mutuo.

No ano de 2022, foi incluida no projeto a avaliacdo meédica e nutricional dos alu-
Nos para garantir que estivessem em boas condi¢cdes fisicas e sauddveis para

a pratica esportiva. O Projeto tem proporcionado aos alunos a oportunidade de
participar de competicdes municipais e estaduais, inclusive conquistando di-

versos campeonatos. O time de volei da cidade de Avanhandava se tornou uma

referéncia na regido.
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Projeto Jiu-Jitsu: Transformando Vidas e Promovendo Valores

A Diaona Bioenergia atua como parceira do projeto de Jiu-Jitsu na cidade de Ava-
nhandava-SP. Este projeto tem como objetivo principal resgatar e proteger crian-
¢as e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade social, oferecendo-lhes oportu-
nidades de aprendizado e afastando-os das ruas e do mundo das drogas. Além de
ensinar a arte do Jiu-Jitsu, o projeto busca transmitir a filosofia dessa arte marcial,
disciplinando os participantes e proporcionando-lhes valores fundamentais como
liberdade, disciplina, lealdade, equilibrio e espirito de solidariedade, envolvendo os

participantes em uma atividade significativa que vai além das técnicas de luta.

As criangas e adolescentes atendidos no Projeto Jiu-Jitsu da cidade de Avanhan-

dava tém alcancado 6timos resultados em competicdes, trazendo para casa me-

dalhas que representam o esfor¢co e dedicacéo de cada um.
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Projeto Conhecer

O Projeto Conhecer visa a importéncia da proximidade das criongas com o local
de trabalho de seus pais, ndo apenas para saciar a curiosidade, mas também para
familiariza-las com o trabalho e o grau de responsabilidade envolvido no dia a dia
de uma empresa. Aléem disso, destaca-se o orgulho das criangas e jovens em saber
gue seus pais, por meio de seu trabalho, sdo responsdveis pelo desenvolvimento e

sucesso da Diana Bioenergiaq, e vice-versa.

O programa é destinado exclusivamente aos filhos dos colaboradores e ocorre
desde 2011. A cada ano, o passeio se torna diferente, com propostas de diversdes

variadas para a criancada. Ao longo desses anos, mais de 1.000 crian¢as puderam

participar do Projeto.
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Semear Eco

Inspirada nos conceitos de Educac&o Ambiental e nos seus compromissos de mis-
sdo, vis@o e valores, a Diana Bioenergia criou o projeto Semear Eco, que é realiza-
do anualmente com os alunos das escolas publicas e filhos dos colaboradores. O
projeto proporciona uma vivéncia prdtica e ludica dos conceitos de sustentabilida-
de, como reciclagem, preservacdo das matas ciliares e preservagcdo permanente.
Os participantes tém a oportunidade de assistir a palestras, conhecer areas de
reflorestamento, visitar parques ecologicos e realizar o plantio de mudas em dreas

estabelecidas pela usina. O projeto foi vencedor do Prémio MasterCana Social em

2017, na categoria de responsabilidade socioambiental.
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Retribuindo a comunidade

A Diana Bioenergia tem um compromisso solido com a comunidade local e inves-
te em servicos e infraestrutura que beneficiam diretamente as pessoas da regido.
A empresa estd empenhada em promover agdes sociais que contribuem para o

bem-estar e desenvolvimento da comunidade.

Uma das iniciativas da Diana Bioenergia € a doagdo de dlcool para diversos seto-
res de saude das cidades da regido. Essa doacdo e fundamental para garantir o
fornecimento de recursos essenciais, especialmente em momentos de necessida-

de, como ocorreu durante a pandemia de COVID-19.

A Diana Bioenergia também apoia a associacdo de protecéo dos animais de
Avanhandava. Essa agdo demonstra 0 compromisso da empresa com o bem-es-
tar dos animais e com a promo¢do da conscientizagdo sobre a importdncia da

protec&o animal.

Ha& mais de 20 anos a DIANA contribui com a Santa Casa da cidade de Pendpolis
através de doacdes para reforma de alas, mobilidrios, equipamentos para mais
leitos de UTI, etc. Essas agdes visam fortalecer o sistema de saude da regi&o, pro-
porcionando melhores condi¢cdes de atendimento medico e conforto aos pacien-
tes. Nos ultimos anos, nossas doagdes totalizaram o valor de RS 921.166,66 para

diversas instituicdes no municipio e regido.

Edic8o Especial | Diana Bioenergia | 42 anos



Relatoério Social/Financeiro | Diana Bioenergia | 2023

/2

- Associagdo Comercial e Industrial de Avanhandava

- Associagdo de Amparo ao Excepcional
- Associag¢do Unidos pela Vida

- Centro de Saude Avanhandava

- Fundacdo de Arte de Pendpolis

« ADEFIP Pendpolis

- Fundacdo Educacional de Pendpolis

- Hospital Ritinha Prates

- Instituto Anelo

- Lar Vicente de Pendpolis

- Paroéquia Santa Luzia

- Hospital Espirita (Jodo Marchesi)

- Igreja do Evangelho Quadrangular

- Santa Casa de Misericordia de Pendpolis
« Paréquia Sdo Francisco de Assis

- Escola Maria Eunice Martins Ferreira

- Rotary Clube de Avanhandava

- Escola Victor Sansoni

- Fundo Social de Barbosa

- Fundo Municipal dos Direitos da Criang¢a
- SOS Servicos de Obras Sociais

- Programa Semana do Bebé

- Colégio Girassol de Avanhandava

« Fundo Municipal dos Direitos do Idoso
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Doagdo de toalhas para o Hospital Ritinha Prates de Aragatuba (SP).
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Capital humano: oportunidades, diversidade e incluséo

A Diana Bioenergia tem como um dos seus pilares estratégicos a valorizacdo do
capital humano, reconhecendo que a inclusdo e a promog¢do da diversidade séo

fundamentais para a constru¢do de uma sociedade mais justa e igualitaria.

A empresa implementa medidas para atrair e desenvolver novos talentos e, para

iISSO, promove projetos especificos para trainees, estagidarios e jovens aprendizes.

A Diana Bioenergia possui uma Politica de Recrutamento e Selecdo que estabelece
normas e procedimentos para a admissdo de profissionais alinhados com os valo-
res da empresa. Além disso, desenvolve projetos e divulga oportunidades de plano
de carreira para retencdo de colaboradores. O resultado pode ser observado na

reducdo do percentual de turnover, conforme ilustrado no grafico abaixo:

Turn Over Anual

2022

792%

7,00% 7,50% 8,00% 8,50% 9,00% 9,50% 10,00%

m— TOtal
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A empresa estabeleceu indicadores e metas claras relacionadas a diversidade,
criando projetos para sua aplicacdo interna. Segundo a A¢do Consultoria e Edu-
cacdo Corporativa, o setor sucroenergético apresenta indice médio de parti-
cipacdo Feminina de 10,7% (empresas 500 a 2.000 funciondrios) e em cargos de

lideranca de 5,4%.

Na Diana Bioenergia, os mesmos indices sdo respectivamente 15% e 10%. Apesar
dos nossos indices superarem o do setor, ainda ndo estamos confortaveis e por
isso lancamos o projeto "Mulheres de Energia®, cujo slogan € "O lugar da mulher e

onde ela quiser!"

Esse projeto visa fortalecer a presenga feminina em todos os niveis da organiza-
¢do, incentivando a igualdade de oportunidades.

Um dos destaques da Diana Bioenergia € a participa¢cdo feminina em cargos de
lideranga, inclusive o cargo de vice-presidente do conselho da companhia € ocu-

pado por uma mulher, a Sra. Renata Junqueira.

A atuacdo da Diana Bioenergia serve de exemplo para outras empresas do setor,
mostrando que é possivel promover a diversidade e a igualdade de oportunida-

des para todos os colaboradores.
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Participagdo Feminina Geral
Diana X Setor

Meta 30%

N%

% Diana 2022 % Setor

Participagéo Feminina Ultimos 3 anos

2020 10,75%

2021

12,93%

2022

15,08%

e 2020 s 2021 — 2022



Participagdo Feminina em cargo de lideran¢a
Diana X Setor

Meta 15%

% Diana 2022 % Setor

//
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Qualificac¢cdo profissional

Centro de Capacitac¢do e Integracdo (CCl)

Os programas de capacitacdo e educacdo profissional s&o a base do time de exce-
Iéncia da Diana Bioenergia, potencializando o desenvolvimento dos colaboradores,
a eficiéncia operacional, a inovacdo e a adaptacdo as mudangas do mercado, além

de fortalecer a cultura organizacional.

A Diana Bioenergia se orgulha de possuir um Centro de Capacitacdo e Integracdo
(CCl), gue desempenha um papel fundamental no desenvolvimento dos colaborado-

res e da comunidade de Avanhandava.

71.066 65.000

NUmero de Participagdes Horas de Capacitagcdo




NR-06

NR-18

NR-31.12

NRs.

Aplicadas
na Diana

NR-10 NR-11 NR-12
NR-20 NR-23 NR-26
NR-33 NR-34 NR-35

NR-13

NR-31.7

3
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Programa Senso de Dono

A Diana Bioenergia ¢ idealizadora do Programa Senso de Dono, que tem como obje-
tivo principal capacitar os operadores para que possam operar os equipamentos de

acordo com 0s procedimentos operacionais e com seguranca.
Além disso, o programa visa incentivar o desenvolvimento do senso de propriedade
dos equipamentos por parte dos operadores, promovendo a realizac&o de checklists

de inspecdo e a execucdo de manutengdes autorizadas.

O "Programa Senso de Dono", representa uma filosofia de trabalho que abrange for-

temente os aspectos de gestdo, operacdo e manutencdo dos equipamentos.
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A Diana Bioenergia inaugurou em 16 de maio de 2022 um novo refeitdrio, para aten-

der melhor seus colaboradores, pensando no bem-estar de todos.

O novo refeitdrio oferece sistema self-service, carddpio variado, com atendimento as
necessidades nutricionais, e oferece ainda a possibilidade de consumo de pratos dife-

renciados para os colaboradores que necessitem de dietas personalizadas e restritas.

S&o atendidas cerca de 450 pessodas na safra e 600 na entressafra, divididos entre

todos os turnos da empresa, oferecendo almoco, jantar e ceia.

Ap0Gs a refeicdo, os colaboradores podem desfrutar ainda de uma drea de convi-
véncia, onde contam com mesas, cadeiras aconchegantes, jogos como bilhar e

pebolim, redes para descanso, TV, Wi-Fi, cafe, etc.

Esse espaco permite que os colaboradores desfrutem de momentos de descanso e
descontracdo, favorecendo a recarga de energia e contribuindo para um ambien-

te de trabalho mais agradavel.
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A empresa adota um conjunto de medidas de protecdo em todas as dreas florestais
destacando, a implementagdo de um Programa de Combate a Incéndio, a produg&o

de mudas nativas e o reflorestamento das Areas de Preservacdo Permanente.

No manejo florestal, s&o adotadas prdticas que contribuem para a conservacdo da
biodiversidade, como o monitoramento e controle de pragas. Essas acdes visam pre-

servar a fauna, a flora e os ecossistemas presentes nas dreas florestais da empresa.

Ha& mais de 20 anos a empresa investe em reflorestamento.

No ano de 2021, foram produzidas 30 mil mudas de arvores nativas dos biomas
Cerrado e Mata Atlantica, que foram utilizadas em 2022 para o reflorestamento das

APPs da Fazenda Recreio e Santa Clara.

No ano de 2022, foram produzidas 12 mil mudas de darvores nativas, que serdo utili-

zadas nos reflorestamentos planejados para 2023.

Atraves dessas acdes de producdo de mudas e reflorestamento, a Diana Bioenergia
busca contribuir para a recuperacdo dos ecossistemas e para a preservacdo dos re-

cursos hidricos, atuando de forma responsdvel e sustentavel em suas propriedades.
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Mapeamento de apicultores e meliponicultores

pela plataforma - app GeoApis

A partir de 2022, a Diana Bioenergia iniciou uma parceria com a Syngenta S. A, em co-
laborac&o com a empresa Converge Consultoria Agrondmica Ltda., disponibilizando
a plataforma e o aplicativo "GeoApis" para o cadastramento e georreferenciamento

de apidrios na Area de Influéncia Direta das atividades agricolas da usina.

Por meio do aplicativo GeoApis, a Diana Bioenergia informa os apicultores e meli-
ponicultores sobre as datas e locais de aplicagcdo de defensivos agricolas, a fim de

proteger as abelhas.

Para promover a integracdo dos apicultores e meliponicultores com o aplicativo,
a Diana, em parceria com a GeoApis, realizou um workshop na sede da Cdmara
Municipal de Avanhandava, promovendo a capacitagdo do aplicativo via celular,
a troca de informacgdes e o didlogo construtivo e respeitoso. O encontro tambem

contou com a presenca da Policia Militar Ambiental de S&o Paulo.

@GeoApis
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A Diana Bioenergia exerce influéncia direta na drea da sub-bacia do Cérrego Ran-
charia e Corrego do Brejdo, onde estéio concentradas a maior parte das atividades
agricolas e industriais. Como parte de nosso compromisso ambiental, a usina rea-
liza o monitoramento da qualidade das aguas superficiais nesses corpos hidricos,
devido & sua proximidade com dreas agricolas intensivas. Buscamos implementar
praticas que promovam a economia circular na gestdo dos efluentes gerados em

NOSSO processo produtivo.

Essa abordagem circular visa direcionar os efluentes para um novo fluxo, seja por
meio do reuso direto ou do reciclo da dgua, tanto internamente quanto externamen-
te. O consumo de dgua ocorre principalmente no processo industrial e em dreas de

apoio, onde a materia-prima e transformada em agucar, etanol e bioeletricidade.
No processo industrial, adotamos prdticas que reduzem significativamente o uso
de aguaq, permitindo operar em circuito fechado, com uma captacdo de 0,81 metros

cuUbicos por tonelada de cana. Entre as praticas adotadas estdo:

« Reuso de dguas residudrias tratadas no

Sistema de Tratamento de Aguas Residudrias;

- Utilizagdo de sistema de resfriamento para reutilizagdo dos excedentes de conden-

sados de vapor vegetal como dgua na secdo de pré-fermentagdo e fermentagdo;

- Uso de circuitos fechados para refrigeragcdo da agua.
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Todas as captagdes de dgua estdo em conformidade com as regulamentacgdes
vigentes, e a usina possui outorgas para a captacdo de dguas subterrneas e su-
perficiais. As fontes hidricas utilizadas pela usina s&o o Aquifero Serra Geral para as

aguas subterr@neas e o Corrego Rancharia para as aguas superficiais.

Por meio dessas prdticas e da gestdo responsavel dos recursos hidricos, a Diana
Bioenergia busca garantir a sustentabilidade de suas operacdes e minimizar os
impactos ambientais relacionados ao uso da dgua. Estamos comprometidos em
promover a preservacdo dos recursos hidricos locais e contribuir para a conserva-

¢80 do meio ambiente em nossa area de atuacdo.

Ano 2022
GRI 303-3 Volume de dagua retirada, por fonte (ML)
Categoria
Agua superficial 1.184.749,00
Agua subterrénea 60.818,00
Total de agua retirada 1.245.567,00
Cana processada (t) 1.532.909,97

Captacdo por tonelada
de cana processada (m3/t)

0,81
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Para o tratamento de efluentes, possuimos trés estagdes compactas de tratamen-
to de agua. Uma delas € responsavel pelo tratamento dos efluentes domeésticos,
outra trata as aguas oleosas provenientes do setor de moendas, e a terceira trata
as aguas oleosas do setor de lubrificagdo e lavagem de veiculos. O processo de
tratamento dos efluentes domeésticos € continuo e envolve reatores anaerobios,
filtros aerdbios de leito fixo com difus@o de ar por bolhas finas e um decantador
secunddrio com sistema de air-lift para retorno automatico do lodo. O sistema de

desinfeccgdo é realizado através de cloro, jd integrado ao produto.

As aguas residuais geradas no setor de moagem sdo direcionadas por gravidade
para a Esta¢céo de Tratamento, composta por uma caixa de sedimenta¢do, uma
caixa separadora de dgua e 6leo, o equipamento ETAR 4000 e um leito de secagem
de lodo. Esse sistema e responsdvel pela remog¢do de sélidos grosseiros, Oleos e

graxas presentes nos efluentes.

As aguas oleosas geradas no setor de lubrificagdo e lavagem de veiculos também
s@o encaminhadas por gravidade para a Esta¢éo de Tratamento, composta por
uma caixa separadora de dgua e oleo, o equipamento ETAR Evolution 4000 e um
leito de secagem de lodo. Apds o tratamento, essas dguas sdo retornadas ao pro-

cesso para reutilizagdo.

Embora ndo realizemos o descarte desses efluentes em corpos d'adgua, é realizado

um monitoramento da qualidade de acordo com as Normas Ambientais vigentes.
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Eficiéncia energeética

No ano de 2022, a Diana Bioenergia implementou melhorias que resultaram em uma
reduc&o no consumo de vapor de 13,05 kgv/tc. Essa conquista representou uma eco-
nomia significativa de 10.556,86 toneladas de bagaco, que puderam ser comercializa-

das ou utilizadas na exportacdo de energia elétrica.

KGV/TC

506,88

2021 2022

Para o ano de 2023, estamos realizando investimentos com o objetivo de atingir va-
lores proximos a 480,00 kgv/Tc. Esses investimentos incluem o aumento da capaci-

dade de produgdo de nossas caldeiras e a otimizagdo da etapa de tratamento de
caldo. A melhoria no aproveitamento e a geragdo de vapor tém um impacto direto

NoOs custos do processo e na entrega de nossos produtos.

No ano de 2022, alcangamos a marca de 1.634 MWh de energia elétrica exportada.

Além disso, obtivemos um maior aproveitamento de bagagco em comparagcdo com
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0 ano anterior, com a venda de 1.019,18 toneladas adicionais de bagago. Isso repre-

senta um aumento de 361,03 toneladas em relagdo ao ano de 2021.

Embora a produgéo de energia ndo seja o foco principal de nosso mix de produ-
¢&o, a cogeracdo de energia tornou-se um elemento estratégico para noés. Essa
estratégia permitiu uma melhoria nas redes de distribuicdo da planta, proporcio-
nando maior confiabilidade no fornecimento de energia para o parque industrial.

Isso reduziu as interrupgdes decorrentes de falhas no fornecimento de energia da

companhia de distribui¢éo e gerou receita adicional com a exportagdo de energia.
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A emissdo total de GEE contabilizada para a Diana Bioenergia foi de 49.255,79 t CO2e
para o ano de 2022. As emissdes associadas ao Escopo 1 totalizaram 37156,87 t CO2e

(75,44%), do Escopo 2 3690 t CO2e (0,07%) e ao Escopo 312.062,02 t CO2e (24,49%)

Escopo 1: 37156,87 t CO.e

Escopo 2: 3690 t CO,e

Escopo 3:12.062,02 t CO,e

As emissdes atmosféricas provenientes das fontes moveis, caracterizadas por ma-
quinas e veiculos movidos a diesel, s&io monitoradas anualmente por meio do Progra-
ma Interno de Autofiscalizacdo da Correta Manuten¢do da Frota, cuja metodologia
aplicada € a Escala de Ringelmann. O uso desse método € normatizado na legislacdo

ambiental brasileira, conforme a NBR 6.016/1986 e a Portaria IBAMA n°85 de 1996.

No ano de 2022, foram monitoradas 74 maquinas e veiculos. Dentre esses, 9,5% apresen-
taram o padrdo 1; 36,5% apresentaram o padrdo 2; 50,0% apresentaram o padrdo 3; 2,7%

apresentaram o padrdio 4; e 1,3% apresentou o padrdo 5.
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As mdaquinas e veiculos que apresentaram um nivel colorimétrico acima do padrdo 2
foram encaminhados para manutencdo corretiva e liberados apds estarem em con-

formidade com o nivel de fumaga preta.

Quantidade de Veiculos por Nivel

74

37
27
H o

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Total

i

Gestdao de Residuos

Atualmente, 92,00% dos residuos gerados e ndo reaproveitados em Nossos pro-
cessos agroindustriais sdo classificados como ndo perigosos. Esses residuos sdo
destinados & reciclagem, sendo corretamente armazenados e encaminhados para
empresas licenciadas pelos orgdos ambientais. Ja os residuos perigosos sdo en-
caminhados para empresas licenciadas em conformidade com a legislacdo. Além

disso, adotamos a logistica reversa para as embalagens de defensivos agricolas,
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garantindo o retorno e a destinacdo adequada desses materiais.

Acompanhando a evolugdo das diretrizes ambientais, implementamos o Manifesto

de Transporte de Residuos (MTR) por meio dos sistemas eletréonicos SIGOR (Sistema

Informatizado de Gestdo de Residuos) e SINIR (Sistema Nacional de Informacdes so

bre a Gestdo dos Residuos Solidos). Dessa forma, todos os residuos destinados sdo

controlados e inventariados trimestralmente, atendendo aos requisitos dos orgdos

de controle ambiental.

A Diana Bioenergia estd comprometida em buscar solugcdes sustentaveis para a

gestdo de residuos, visando & minimiza¢do de impactos ambientais e contribuindo

para a preservacdo do meio ambiente.

Ano 2022

GRI 306-3 306-4 306-5

Total de Residuos Gerados e Descartados (ton)
Residuos N&o Perigosos (Classe Il Ae I B)

Dentro da Fora da .

Organizagdo Organizag¢do Destino
Categoria Aterro
Orgdnicos 19,50 Reciclagem
Plastico/Papel/Papeldo 46,48 Reciclagem
Embalagens de Insumos 12,72 Reciclagem
Metal 653,87
Total residuos ndo perigosos 732,57

Residuos Perigosos (Classe 1)

Oleo lubrificante queimado 2212 Refino de dleo
Perigosos 54,80 Aterro
Total residuos perigosos 76,92
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A promocdo de um ambiente de trabalho sauddvel e seguro € um compromisso
central e prioritario da Diana Bioenergia, que sempre atua diligentemente para

alcancar uma safra "zero acidente".

Para atingir esse objetivo, a empresa implementou hd alguns anos o Programa STOP

- Treinamento em Seguranca e Recursos Humanos, da DuPont, que passou por adapta-
¢Bes internas para se integrar a cultura de seguranca da companhia. Com isso, 0 pro-
grama foi renomeado como VIVOS - Vivendo a Interdependéncia Voltada a Segurancga.
Inspirado nos conceitos da pirdmide de desvios da DuPont e outras referéncias sobre

mudanga cultural orientada por comportamento, o VIVOS foi introduzido em 2020.

As observagdes comportamentais séo realizadas em toda a agroindustria da Diana
Bioenergia por gerentes, coordenadores, supervisores, lideres de setor e membros da
Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes - CIPA. Esses colaboradores passam
por um treinamento tedrico e pratico para compreender o proposito do programa.
No dia a dia de trabalho, eles tém a missdo de identificar oportunidades de melhoria
No setor, corrigir desvios comportamentais e reforcar comportamentos seguros, utili-

zando os relatoérios semanais emitidos pelo setor de seguranca do trabalho.

De 2020 a 2022, foram realizadas 11.565 observa¢des, uma media de 80 observacdes
por semana. Semanalmente, é escolhido um observador em destaque pela rele-
vancia de sua agcdo, como, por exemplo, a paralisa¢céo de uma atividade com risco

iminente de acidente.

Edic8o Especial | Diana Bioenergia | 42 anos



Relatoério Social/Financeiro | Diana Bioenergia | 2023

96

Avaliagdo de riscos e prevencdo de acidentes

A Diana Bioenergia possui uma robusta gestdo de saude e seguranga no trabalho,
tanto para seus colaboradores proéprios quanto para os terceirizados. A empresa
adota uma ampla gama de medidas, desde a antecipag¢dio e reconhecimento de
riscos até a avaliagcdo de projetos, setores e processos. Para tanto, @ empresa con-

ta com a seguinte estrutura:

- Programa de gerenciamento de riscos no trabalho rural (PGRTR): conjunto de
acgoes e diretrizes voltadas para a gestdo dos riscos especificos do trabalho no

meio rural.

- Equipe multidisciplinar para gestdo das Normas Regulamentadoras NR 10, NR 11,
NR 12 e NR 13: profissionais especializados responsdveis pela implementag¢do e mo-

nitoramento dos requisitos dessas normas.

- Procedimentos operacionais em saude e seguranga: diretrizes documentadas

que estabelecem os padrdes e as praticas a serem seguidos pelos colaboradores.

- Sistema digital para gestdo de prestadores de servigo: ferramenta utilizada para
o controle e monitoramento das atividades de prestadores de servico em rela¢gdo

d saude e seguranga.

A identificacdo de perigos e avaliacdo de riscos sdo realizadas de forma sistemati-
ca em todos 0s processos, setores, instalacdes e projetos. Atraves do Programa de

Gerenciamento de Riscos (PGR), a empresa busca eliminar, neutralizar ou minimizar
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os fatores de risco no trabalho, que incluem agentes fisicos, quimicos, biologicos,

ergondbmicos e acidentes.

As inspecdes internas sdo conduzidas pelos técnicos e os resultados sdo repor-
tados as liderangas dos setores. Esses relatorios sdo utilizados para eliminar ou
controlar os riscos de acidentes e doencas ocupacionais, com prazos definidos,

acompanhamento e divulgag¢do dos resultados.

Média de percentual de aderéncia por més

90,08

95,20 93,07 93.86 o, 54
86,94 86,08 87,27 84,33
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Média de percentual de aderéncia por setor

Defensivo Costal - | oo,1a
Defensivo Mecanizada [ 0329
Irrigagdo / Fertirrigacao G 50,03

Colheita Mecanizada | 57,29
Trabalhadores Rurais [ G 0s.8
cuiivo I 50,00

Preparo de solo | 67,00

Prestadores de Servigos _ 27,50
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Figura 1 - Ferramenta Power Bl utilizada para registro das inspecdes. Esses profissionais ainda organizam e atuam em reunides estratégicas,
como a de "Boas Praticas no Trabalho Rural’, onde parceiros e fornecedores de cana-de-agucar da regi¢o foram instruidos sobre aspectos
juridicos, trabalhistas e de saude e seguranga no trabalho, com foco no atendimento & NR-31.
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Participag¢do dos colaboradores no desenvolvimento

e fortalecimento da cultura de seguranga

A Diana Bioenergia valoriza a prevenc@o de acidentes e a promocdo de um am-
biente de trabalho sauddvel, contando com duas comissdes ativas: a CIPA (Comis-
sdo Interna de Prevencdo de Acidentes e Assédio) e a CIPATR (Comissdo Interna de
Prevencdo de Acidentes e Assédio no Trabalho Rural), em conformidade com as
Normas Regulamentadoras NR 5 e NR 31. Essas comissdes desempenham papéis
fundamentais, como a elaboracdo de mapas de riscos, participacéo na Semana
Interna de Prevencdo de Acidentes (SIPAT) e outras atividades relevantes, como a
revis@o das ferramentas de andlise de risco utilizadas na empresa e a implementa-

¢@o de caminhos seguros para deslocamento de pedestres.

Por meio dessas prdticas e iniciativas, a Diana Bioenergia reforca seu compromisso
Ccom a seguranca e a saude de seus colaboradores, promovendo uma cultura de
prevenc&o de acidentes, valorizando a inovacdo e o engajamento de todos. Essas
acdes contribuem para um ambiente de trabalho mais seguro, eficiente e propicio

ao crescimento e desenvolvimento da empresa.

Indicadores de acidentes de trabalho

Na Diana Bioenergia, os indicadores de acidentes de trabalho s&o mensurados
com base na NR-4 e na NBR 14280:2001, por meio das taxas de frequéncia e gravida-
de, que servem como ponto de partida para trabalharmos de maneira estratéegica

em nossas agdes para a reducdo de acidentes de trabalho. As metas de taxa de
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frequéncia e gravidade, estabelecidas a cada ano, tém como referéncia o nosso

melhor resultado no historico.

No ano de 2022, o principal tipo de acidente foi o lesionamento nas mdos, represen-

tando 55% das ocorréncias.

Indicador Ano

2021 2022

Taxa de Frequéncia sem Afastamento 0,49 7,28
Taxa de Frequéncia com Afastamento 13,62 4.7
Taxa de Gravidade 199,50 92,08
Dias Perdidos 410 210

Acidente de Trabalho (GR1403-9) Ano 2022

NUmero Taxa*

Acidentes de trabalho com consequéncia grave n 4,70
Acidentes de trabalho de comunicagdo obrigatoria 28 1,98

* indices com base em 1.000.000 de horas trabalhadas

A Diana Bioenergia tem um compromisso firme com a Gest&o de Saude e Seguran-

¢a do Trabalho, e uma parte essencial desse compromisso € acompanhar e divul-

gar os resultados dos indicadores proativos que utilizamos. Esses indicadores nos

auxiliom a identificar areas de melhoria, corrigir falhas e promover um ambiente de

trabalho mais seguro para todos os colaboradores. A seguir, destacamos 0s princi-

pais indicadores utilizados:
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- Auditoria de Permissdo de Trabalho de Risco (PTR): Nesse indicador, os superviso-
res e coordenadores da industria s@o responsdveis por avaliar, corrigir e reportar

uns aos outros as falhas encontradas nas permissdes de trabalho de risco.

- Aderéncia aos Didlogos Didrios de Seguranca (DDS): O DDS é uma prdtica mensal
em que todos os setores da Diana Bioenergia retiram do departamento de segu-
ranga cadernos com os temas de discussdo. No més seguinte, os cadernos sdo
devolvidos assinados pelas equipes, comprovando a participagdo. Com base nas
assinaturas e nos dias trabalhados, geramos percentuais de participa¢do que sdo

apresentados periodicamente nas reunides operacionais.

- Cruz Verde: Trata-se de um indicador mensal da Diana Bioenergia, representado
por uma cruz, que é atualizado semanalmente e utilizado para divulgar os dias sem
acidentes e os acidentes ocorridos em todas as dreas, inclusive prestadores de
servigo. A ferramenta possui quatro cores na legenda, cada uma representando um
periodo especifico sem acidentes, incentivando a conscientiza¢gdo e o engajamento

de todos os colaboradores na promog¢do de um ambiente de trabalho seguro.

- Verde: zero acidente. Azul: atendimento médico. Laranja: acidente de trabalho

sem afastamento. Rosa: acidente de trabalho com afastamento.

Como uma forma de incentivo aos cuidados de seguranca e saude no trabalho,
sempre que as areas agricola, industrial ou de manutencdo automotiva da Com-
panhia apresentam "zero acidente" no més, os trabalhadores dessas dreas concor-

rem a um prémio.
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Combate ao trabalho for¢gado ou andlogo ao escravo

A Diana Bioenergia repudia veementemente qualquer forma de trabalho simbdlico
que envolva a imposicdo de trabalho forcado ou jornadas exaustivas, sujeitando
os trabalhadores a condi¢cdes degradantes. Além de adotar boas praticas interna-
mente, N0ssa empresa busca estender esses principios aos nossos fornecedores
por meio de reunides, palestras, cartilhas explicativas e um canal aberto para auxi-

liar todos 0s NOSSOS parceiros.

Uma das acdes recentes realizadas pela Diana Bioenergia foi a promo¢do de

uma palestra, ocorrida em novembro de 2022, voltada para todos 0s nossos for-
necedores de cana-de-acucar. O objetivo desse evento foi fornecer informagdes
e esclarecer duvidas relacionadas a saude e seguranca dos trabalhadores rurais,
contrata¢cdo de migrantes e aspectos juridicos pertinentes. Durante a palestra,
destacou-se o compromisso inabaldavel da Companhia em abolir qualquer prdatica
que possa estar associada ao trabalho forcado ou a condi¢gdes andlogas 4 escra-
vid&do. Foi ressaltada a importdncia de respeitar os direitos fundamentais dos tra-
balhadores, garantindo condi¢gdes de trabalho dignas, liberdade e igualdade para

todos os envolvidos em nossa cadeia de fornecimento.

Estamos empenhados em promover um ambiente de trabalho justo, seguro e res-
peitoso Ndo apenas internamente, mas tambem em nossa cadeia de fornecimento,
e buscamos constantemente o didlogo e a colaboracdo para garantir que esses
principios sejam aplicados de maneira efetiva por todos 0s envolvidos em Nossas
operacdes. Aléem da realizagcdo da palestra, a Diana Bioenergia desenvolveu um

Manual do Trabalhador Rural, que é distribuido para todos os gestores da empresa,
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bem como para seus fornecedores e parceiros. Esse manual foi cuidadosamente
elaborado com o objetivo de fornecer diretrizes claras e orientacdes essenciais
para garantir a seguranga, saude e dignidade dos trabalhadores rurais. Por meio
desse recurso, a Companhia busca conscientizar e capacitar todos os envolvidos,
destacando a importdncia de praticas eticas, respeito aos direitos trabalhistas e
a total rejeicdo de qualquer forma de trabalho infantil, trabalho forgcado ou condi-

¢Bes andlogas a escraviddo.

Manual do Trabalhador Rural

Trabalhadores rurais realizando a gindastica laboral
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