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NOVAVIDA:
CHEGADA A FAMILIA DIANA

Ol3, pessoal. Este més de abril, eu estou me apresentando
para a familia DIANA

Sou Jodo Roberto Silva do Amaral, natural da regido de Ca-
tanduva, nascido no dia 12 de novembro de 1961. Casado ha 34
anos, temos um casal de filhos, dois netos e uma neta.

UM POUCO DA MINHA HISTORIA ATE CHEGAR A DIANA:

A nossa familia, contando com os meus pais, era formada por
oito pessoas. Hoje somos em cinco e, COMO 0S recursos eram es-
cassos, tive que trabalhar cedo para ajudar em casa.

Comecei vendendo pdo caseiro com oito anos de idade, fui
entregador de jornal aos 10, trabalhei em uma fabrica de doce
aos 11 anos, tive que chacoalhar amendoim e carpir cana aos 12
anos quando parei de estudar. Aos 13 anos, fui plantar cana, de-
pois me tornei tratorista aos 14 anos e ai entrei para Usina Ca-
tanduva. Atualmente, Grupo VO. Aos 16 anos idade comecava
a minha carreira profissional. O interessante é que com 14 dias
dentro da inddstria, eu queria voltar para o campo mas, como
conselho de mée é certeiro, fiquei.

O primeiro trabalho dentro da indistria foi recuperar para-
fusos e porcas. Foram 6420 pecas entre porcas e parafusos re-
cuperados, depois me tornei ajudante de mecanica e gostei da
mecanica. Para buscar conhecimento na area, sem recursos para
pagar um curso técnico, fiz um por correspondéncia pelo Institu-
to Universal Brasileiro que me deu conceitos e fez a diferenca.

Gracas a Deus que me deu esse dom.

Assim é o meu curriculo escolar: sou formado em técnico
mecanico ha cinco anos, fiz o curso Agroindustrial USP/ESALQ -
UDOP ha dois anos e meio, além de outros cursos que possuem
carga horaria de 8 a 120 horas. Agora, estou cursando Adminis-
tracdo de Empresas ha trés anos.

Expediente
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VOLTEMOS PARA HISTORIA.

Com o tempo, passei para Supervisor de Mecanica, Moenda
e Caldeira até 1.999 na Usina Catanduva. Nesse mesmo ano, fui
para a Usina Clealco - unidade Clementina, na funcdo de Super-
visor de Mecanica para melhorar a eficiéncia dos equipamentos
dando maior disponibilidade. Depois, me tornei Coordenador de
Processo Industrial e, com muito trabalho juntamente com os co-
laboradores, conseguimos a estabilidade.

Nessa época, a moagem saiu de 790 mil toneladas por ano
para 3milhdes de toneladas/ano.

Em 2004, a empresa comecou a construir a unidade de Quei-
roz. Tive participacdo efetiva no projeto, na implantacdo e na
producdo, hoje moendo 5 milhdes de toneladas, com espaco para
crescimento até 7 milhdes. Em 2014, comeg¢amos na usina cam-
pestre, hoje Usina Clealco, unidade Penapolis.

De 2013 a junho de 2015, ocupei o cargo de Diretor Indus-
trial, meu Gltimo trabalho como funcionério da Clealco. Sai certo
de que fiza minha obrigacdo como funcionario, de vestir a camisa
da empresa, honrando o saldrio pago por ela e formando pessoas
responsaveis na execucao dos seus deveres.

Em julho de 2015, eu comeco na Usina Diana como colaborador.

O que eu trago para DIANA é meu conhecimento e experién-
cia dentro de uma usina durante 38 anos de carreira, vivi muitos
problemas e também solugdes. Por isso, hoje, posso contribuir
com solucdes e compartilhar conhecimento com os colaborado-
res de cada setor.

Pretendo colocar em pratica, juntamente com toda equipe, os
planos de melhoria na eficiéncia de tempo, no aproveitamento da
matéria prima, no aproveitamento do produto acabado (etanol e
aculcar) e no crescimento até chegar em 2,5 milhdes ton/cana.

Com aval da Dra. Renata e Sr. Ricardo, juntamente com a
equipe de RH, estamos capacitando todos os funcionarios da
agricola e inddstria.

Diana News é uma publicacdo mensal aos colaboradores da
Usina Diana e comunidade

Coordenagao e redagao
Elisangela Arantes - Setor de Recursos Humanos Diana
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Eu me sinto feliz, com sinceridade, por estar trabalhando na
DIANA, sendo Gtil para o bem da empresa e compartilhando com
todos essa felicidade.

SOZINHO NAO CHEGAMOS A LUGAR NENHUM.
Precisamos de alicerces na trajetoéria de nossas vidas e sdo eles:

FAMILIA: Uma familia estruturada que tem os pais que sa-
bem dar educacdo aos filhos, com certeza, os filhos ndo vao so-
frer pelo mundo. Aprendi muito a respeitar os mais velhos e se
fazer respeitado. A humildade cabe em qualquer lugar e é dentro
da familia que temos que ter o exemplo.

RELIGIAO: Ndo importa qual é sua religido. A biblia é uma
s6. Cada religido tem a sua interpretacdo, mas é para o bem
e para nos acalmar nas horas dificeis. E 0 nosso manual de
sobrevivéncia espiritual.

-
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EDUCAGAO ESCOLAR: Muitos pais confundem educacdo disci-
plinar com educacdo escolar. Professor ndo é para educar filho de nin-
guém, mas ensinar a escrever e ler. O estudo é fundamental para a nos-
savida profissional. A pessoa culta abre bem seu horizonte e isso ajuda
a conquistar um futuro melhor. O conhecimento ninguém nos tira.

TRABALHO: Sem o trabalho ndo se consegue na vida. E ele
que da equilibrio na familia, nos estudos e na religido. Por isso, de-
vemos respeitar e agradecer aos empreendedores Dra. Renata, Sr.
Ricardo e o Conselheiro Sr. Sebastido que, muitas vezes, sacrificam
seu tempo com a familia para dar condicbes para empresa gerar
renda e dar sustentabilidade aos colaboradores e fornecedores.

De tudo isto, devemos sempre agir com seguranca, em todas
as nossas atividades, seja no trabalho, em casa ou no lazer.

Deus abencoe a todos através do seu filho Jesus dando gra-
¢as e protecao.

da Mubher,
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Seguran¢a no Trabalho

SETOR AGRICOLA
DESENVOLVE MAIS
UMA MELHORIA
PARA O LOCAL DE
TRABALHO

Funcionario: Julio Cesar Lima Rodrigues
Coédigo: 195

Fungdo: Lider de Manutencdo Mecanica
Setor: Oficina Volante

Agdo: ao identificar o risco de queda
de altura em trabalhos de manutencao
realizados nas colhedoras, foi desen-
volvida uma LINHA DE VIDA com ins-
talacdo em dois pontos da colhedora
(despontador e secundério);

Método: As extremidades do cabo de
aco sdo acopladas através de ganchos
com engate rapido, sendo que uma pon-
ta deve ser fixada no despontador de ca-
na-de-aglcar e a outra no secundario da
colhedora, possibilitando assim a anco-
ragem dos ganchos do talabarte do cinto
de seguranca que o funcionario utilizar.

O QUE E LINHA DE VIDA?

Linha de vida é um aparato de seguranca
que permite que pessoas trabalhem em al-
tura sem o risco de queda. Consiste na ins-
talacdo de cordas, fitas ou cabo de aco, que
devidamente ancoradas sustentem uma
possivel queda de um determinado local. E
usada para acoplar os talabartes dos cintos
de seguranca dos trabalhadores.
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VOCE SABE A IMPORTANCIA DO USO
DO PROTETOR AURICULAR?

Muitos trabalhadores queixam-se
de desconforto, ineficdcia do protetor
auditivo, porém, boa parte delas dessas
queixas se deve ao uso incorreto dos
protetores. Algumas pessoas fazem a
insercdo imprépria dos plugues (tipo in-
sercdo) ou ajustes incorretos (tipo con-
cha), colocando as vezes sé no inicio do
conduto auditivo externo, achando que
estd burlando a fiscalizacdo da empresa.
No entanto, funciondrios que ndo usam
adequadamente o protetor auditivo, por
vontade prépria ou inconscientemente,
acabam prejudicando a si mesmos.

Todos os usudrios de protecdo auditiva
tém que estar cientes dos objetivos desse
equipamento e a importancia dele para a
conservacgao auditiva, atuando preventiva-
mente. Os usuarios devem estar sempre
com as maos limpas quando forem fazer
a manipula¢do, armazenamento e higieni-
zacdo dos protetores auditivos. A higieni-
zacdo dos protetores é muito importante
para evitar contamina¢do do ouvido. De-
vem ser limpos com agua e sabdo neutro
ao final de cada turno. N3o utilize nenhum
tipo de solvente, como alcool ou acetona.

Todos os usudrios devem estar aten-
tos para as possiveis deformagdes da
espuma ou danos nos plugues, hastes e
corddes. Isso porque para a atenuagdo
esperada é necessaria que haja boa ve-
dacdo e que o estado de conservacdo do
protetor auditivo seja bom.

> PROTETORES TIPO INSERCAO

Deslize o protetor entre o polegar e os
dois primeiros dedos até que o protetor
seja reduzido ao menor didmetro possivel
e mantendo-o neste formato. Em seguida,
com a outra mao passe-a por tras da cabeca

e puxe o topo da orelha para abrir o condu-
to auditivo externo (puxe o pavilhdo auricu-
lar levemente para cima e para tras). Com o
conduto aberto, insira o protetor no condu-
to auditivo externo, o mais profundamente
(tem que ficar vedado, porém confortavel).

> PROTETORES TIPO CONCHAS OU
ABAFADORES

Esses protetores tém uma haste e é
nela que o funcionario deve segurar. Devem
ajustar a haste para o maximo de expan-
sdo. Retire o excesso de cabelo que esti-
ver préximo da orelha, brincos ou outros
objetos do pavilhdo auricular, encaixe as
duas almofadas do protetor nas orelhas. As
conchas devem cobrir completamente as
orelhas. Com as conchas colocadas, puxe a
haste para baixo e ajuste sobre a cabeca de
acordo com o tamanho, certificando-se que
estd firme e confortavel. Quando encontrar
a posicdo correta, pressione com cuidado
para ndo machucar e obter a vedacéo ideal.
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CIPA - COMISSAO INTERNA DE PREVENGAO DE
ACIDENTES - GESTAO 2016 / 2017

Foi realizada no dia 10 de marco de 2016, a eleicdo para a
nova Gestdo da CIPA (Comissdo Interna de Prevencdo de Aci-
dentes—2016 / 2017). A eleicdo contou com a presenca de Val-
deci de Mattos, representando o sindicato, Maycon Augusto
Santos, representando os candidatos, Horacio Meira Junior, re-
presentando o SESMT, Valtenes dos Santos, presidente da CIPA
e Murilo Silvano Garcia, membro representando os empregados
da CIPA. Apds a apuracdo dos votos, os membros eleitos foram:

TITULARES

SUPLENTES

No dia 16 de marco de 2016, na sala da Diretoria Industrial,
com a presenca dos senhores Jodo Roberto Silva do Amaral, Sil-
vio Dejair Galego e Horacio Meira Junior, foi realizada a escolha
dos membros designados como representantes do empregador
na CIPA gestdo 2016/2017, chegando ao seguinte resultado:

DESIGNADOS

0S MESMOS TOMARAO POSSE EM NO DIA 10 DE ABRIL DE 2016.

Gostariamos de agradecer a CIPA Gestdo 2015 / 2016 pe-
los trabalhos desenvolvidos e parabenizar os novos funciona-
rios eleitos e indicados para a nova Gestao, destacando sempre
que a CIPA é um dos importantes mecanismos de preveng¢ao de
acidentes e doencas decorrentes do trabalho, com objetivo de
tornar compativel o trabalho com a preservacdo da integridade
fisica e a satude do trabalhador.

Caricatura de: Sabara (Moacir Gomes da Silva) e Moreira (Edison Aparecido Moreira)
Autor: Edson Alves de Souza
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OS PREJUiZOS DA COMPACTACAO DO CANAVIAL

Com o crescimento da mecanizacdo, o canavial passou a ficar
compactado com o excesso de peso das maquinas robustas. Cou-
be aos fabricantes de pneus amenizarem o problema.

Frente a essa demanda, o pneu de alta flutuacdo é uma so-
lucdo comemorada pelos produtores, que estdo aderindo ao
produto. Basicamente, a tecnologia possui base maior e menor
pressdo, aliviando o peso da maquina e consequentemente ame-
nizando a compactacdo do solo.

Uma vez que a compactacdo traz prejuizos diretos, as vezes
irreversiveis, as soqueiras de cana, atrapalhando o desenvolvi-
mento da planta, deve-se evitar o tréfego. Mas, quando isso ndo
é possivel, recomenda-se o uso de pneus de alta flutuacdo, ja que
a tecnologia distribui o peso dos equipamentos em uma area
maior do pneu, o que resulta na reducdo dos danos aos canaviais.

Tendo em vista o cendrio financeiro que nosso setor atraves-
sa, o custo-beneficio das inovacdes é um dos principais pontos
analisados. Por isso, investir no pneu de alta flutuacao, cuja aqui-
si¢cdo é um pouco mais cara, vale a pena?

Para Ad3ao Gato, Analista de Controle Automotivo, “apesar
de exigir maior cuidado dos condutores, como: operar em uma
velocidade reduzida (menor que 40 km/h), ter mais cautela em
manobras e também representarem um investimento elevado,
os bons resultados deverdo ser notados a curto prazo”.
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PLANO DIRETOR DE MANUTENCAO AUTOMOTIVA

Como mencionado na edicdo de novembro/2015 do Diana
News, esta edicdo traz aos [_eitores, um detalhamento do PLANO
DIRETOR DE MANUTENCAO AUTOMOTIVO da Usina Diana.

O PLANO DIRETOR DE MANUTENCAO AUTOMOTIVA
é baseado na pirdmide de SAMI dividida em 5 estdgios, em
que cada estagio possui suas subclasses pré-determinadas.
A pirdmide de SAMI é uma metodologia de orientacdo para
estruturacdo da gestdo da manutencdo, em que a cada etapa

migra-se de uma manutencdo planejada para uma exceléncia
em manutencdo através da padronizacdo dos processos.

Através do diagndstico foram quantificados e qualifica-
dos os Processos de Manutencdo do 1° ao 5° estagio, descri-
tos na piramide de SAMI. E considerado como Manutencéo
Classe Mundial (MCM / WCM) quando atinge 80% na média
geral de todos os estagios.

5° ESTAGIO
o pr— EXCELENCIA
E considerado como Manuten- DE ATIVOS OPERACIONAL
¢do Classe Mundial (MCM)
quando atinge 80% na média com | PADRONIZAGAD s
geral de todos os estdgios. MAQ./EQUIPTO 4° ESTAGIO
- T ENGENHARIA DE
CICLOVIDA PROJETD
EQUIPE BENCHMARKNG ,
- EXCELENCIA
INTEGRACAO | MANUTENGAO AUTONOMA ORGANIZACIONAL
OPERAGAD E MANUTENGAD TPM
MANUTENGDES ESTRATEGIA ANALISE DE .
MANUTENCAO
CONFI.ABI.IJDA MELHORIADE HISTORICO DE PRO'AT|VA
DA LUBRIFICACAD HABILIDADES DE EQUIPES HAQ E EQUIFTOS.
ss'rmnn SOFTWARE DE GESTAO , REL ,
rumnmmm GERENCIAIS E INDICADORES 1° ESTAGIO
MANUTENCAO
INDICACAO E PLANEJAMENTO E mmqlonmmcﬂo GESTAO DE PLANEJADA
PRIORIZAGAO DO TRABALHO PROGRAMAGAQ DOS SERVIGOS MATERIAIS

O PDCA é asiglaeminglés das palavras: Plan, Do, Check e Act
que traduzidas significam: planejamento, execucdo, verificacdo
e acdo. O ciclo também é conhecido como ciclo de Shewhart, da
qualidade ou de Deming.

O principal objetivo do PDCA é favorecer a utilizagdo de uma
metodologia que ajude a diagnosticar, analisar e resolver proble-
mas organizacionais. No caso, o PDCA foi utilizado para determi-
nar as etapas para atender os estagios da pirdmide.

CEED ~ o — |

PROBLEMAS CRONKOS
PREORITARIOS

4
REVISAO PERIODICADOS
PROBLEMAS CRONICOS

,l, Ab ===z I

CORRLTIVAS {!_b l

P (Plan): Estabelecer os objetivos e processos necessarios
para entregar resultados de acordo com o projetado (objetivos
ou metas). Ao estabelecer expectativas de resultado, a integri-
dade e precisdo da especificacdo também é uma parte da melho-
ria almejada. Quando possivel, comecar em pequena escala para
testar os possiveis efeitos.

S (Standard): A etapa de padronizacdo visa estabelecer a des-
cricdo do negdcio, a definicdo dos produtos prioritarios, a elabora-
¢do do fluxograma de cada processo, a padronizacdo das tarefas
criticas, o treinamento das pessoas nos padrdes (em seus lugares
de trabalho), validacdo dos itens de controle, definicdo das metas
para cada item de controle, estabelecimento de valores de Ben-
chmark, elaboracdo de gréficos para itens de controle (Gestdo a
Vista) e a elaboracdo do Diagnéstico do Trabalho Operacional.

D (Do): A execucdo dos padrbes proporciona as organiza-
¢oes: agilidade, qualidade e uniformizacdo dos procedimentos.

C (Check): A verificacdo possibilita avaliar o cumprimento
dos padroes pelas unidades gerencias e agir corretivamente so-
bre o problema.

A (Action): A acdo visa corrigir problemas, remover os sinto-
mas, agir nas causas e tratar as anomalias.

Nas proximas edicbes, demonstraremos os exemplos de um
PLANO DE MANUTENCAO.

Eng. Manoel Gomes
Lema Empresarial
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Inddstria

PROJETO PILOTO DATAGRO LEAN NA INDUSTRIA

A Diretoria da Usina Diana assinou no ultimo dia 23 de mais eficientes propondo exceléncia operacional revisando todos
marco, o Projeto A3 da DATAGRO. 0S processos, capacitar a equipe para implementar e disseminar
os conceitos Lean na operagdo e promover melhorias continuas.
Esse projeto tem como objetivo fazer mais com menos, reduzir
custos através da eliminacdo do desperdicio, tornar as operacdes

A Usina DIANA, através da parceria
com EBA consultoria, realizou o treina-
mento Desenvolvimento de Lideranca.

Periodo de Realizacdo: 14 a 24 de
abril de 2015
Instrutora: Milene Lopes

TEMAS ABORDADOS:

* Quebra de Paradigmas
» Abertura para o Novo
» Gestdo de Mudangas

» Gestdo de Pessoas

» Gestdo de Desempenho
 Trabalho em Equipe

* Resiliéncia
 Planejamento

» Comunicacao

» Feedback

» Autoconhecimento

* Inteligéncia Emocional
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